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» Kurzzusammenfassung

Ziel der Studie Zirkulare Wertschopfung als Innovations

paradigma fur NRW
DasZiel der durch d&&nisterium fir Wirtschatft,

Energie, Industrie, Mittelstand und HandWwerkStudie kann zeigen, dass fur NRW ein
(MWEIMH)n Auftrag gegebendnP o t -e ®Paednaal in einer zirkularen Wertschopfung
analyse zurzirkularen Wertschopfungn bestehtund dass das Konzepkzessive zur
NordrheiVesthalfénwar es, das Potenzidtntkopplung des Wirtschaftswachstums von einer
einer zirkularen Wertschopfung fur NerdiRehstoffentnahrbeitragen kann. Alsderne
Westfalen (NRW) im Sinne eines ndressourcentkonorbietet siesine Alternative
industriepolitischen Innovationsparadigmagurzlinearen Durchlaufwirtscimafteignet sich
diskutieren und so neue Aspekteeiner konzeptionell als ein nandsstriepolitisches

zeitgemalRewirtschaftspolitisaiférogrammatik Innovationskonzept mit hybrider
des Landesbzulegn. Wertschopfung
Methodik Das Potenzial der zirkulaMsrtschopfung in

NRW resultiert aus demovationsansades
In einenDesk Research uﬁberexplorative Konzepts durch den Residualwerte von
Interviewsvurde das Konzept einer zirkuldsggdukten und Materialien durch neue Produkte,
Wertschopfung  begrifflich  und  konzeptigaglihren, Geschaftsnd Betreibermodelle

dargestelltsowie ~ zentraleHandlungskriteriefnaximiert wiedarmd weiterverwendet werden
einer Transformation hin zu einer zirkul&gRen.

Wertschopfung NRW abgeleitéiinf vorOrt

Experteninterviews in verschiedenen Region®iZ i r letorit, 2ir Kreislaufen zu denken
sowie zwodlf Interviews mit Unternehmen uRoh und Werkstoffe werden am Ende des
weiteren Akteuren in NRiénten dazu, Wertschopfungsprozesses zu Nahrstoffen
Potenziale in der Unternehmensstruktur in NR@uer Kreislaufe.

sowie Chancen, aber auch Grenzen und Risiken

zu qudlizierenAbgeleitet und priorisiert wurderAWer t i betont den mate
die Potenziale sowie die Chancen, Grenzen @H#fulére Wertschopfung scirafftvations
moglichen Losungsoptionen intern durch daasiertes, qualitatives WachstumetatiioH
ProjektTeam und vor allémzwei Workshops Okonomische Werte

(in Bielefeld und Gelsenkirchen) mit relevanten

Akteuren und UnternehmeiN&RW. » ASch®pfungh betont den
Radikale Infragestellen, um Neues zu
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schaffen neue Produkte mit neuen Desigusrichtungvird daher zu erwarten sein, der
und Werkstoffen, neueServices undsukzessive zu$teigerung der Ressoureen
Geschaftsmodelle effektivitdtund Entkopplung des Wachstums von
einer Rohstoffentnahme  futitir  diese
Die zirkulare WertschopfusgTriebfedeflir Entwicklung istie digitale Transformation ein
Wadistum, Innovation und Nachhaltigkef{ichtiger Treib&ie ermoglicht, dagsligneue
zugleich. Gerade im Zusammenspiel Mmitred@ologien zum Einsatz korkireren, die
Digitalisierurigesitztsie ein erhebliches 6kongjne Entwicklung hin zu eim@kuléen
misches und Gkologisdhetenzial Wertschépfung unterstiitzen (Big Dda @O

digitale Produktpdsse
Die Grundbedingung fur eikulare Wert

schopfung ist eine kiBefinition der Rahmerpotenziale einer zirkularen Wertschopfung in

bedingungen und Qualitatsstan@arsigehend NR\WY

von derQualitatgiteriemesCradle to Cradle®

Konzep): umweltsichere, gesunde und kreislaafit verschiedener Studiénnen durch die

fahigeMaterialiefiir Produkteerwendenden Etablierung ein&ircular Econongyirkularen

Einsatz erneuerbarer Energitaigern, mit Wertschopfungdie Kosten des Rolstoff

Wassewerantwortungdvumgeheuard soziale verbrauas von zuletztl,3 Bio. Euron den

Aspekte beriicksichtigen Sektoren Mobilitat, Lebensmittel und Wohnraum
p.a.in Deutschland um bis zu 25 Prozent gesenkt

Dies erfordert eitUberdenken und Infrageund ein zusatzlicher Wachstumseffekt von bis zu

stellen bestehender Strukturem dessen 12 prozentpunkten bis 2050 ausgeldst werden.
Ergebnis vor alleRrozessund Systeminno

vationenzu erwartensindg die zu neuen Vor diesem Himgeund ist davon auszugehen,
Geschafts und Betreibermodelleriiihra. dass NRW als eine dertschaftlich starksten
Dadurchentstehemeue Systemldsungen, wiRegionen in Deutschland und Europa erheblich
etwa zirkulare WiederverweruRgsund Up von einerzirkularen Wertschopfygfitieren
cyclingsystemeAnsatze, urRroduktnutzungsdirfte Srukturell istRWiberproportional gut
zyklen zu verlangern, kollaborative -Wedgfuraufgestellt

schopfungspartnerschaften Kodaborations

auszulasten, sowie Product as a Service (Pad8)t hoher Rohstoffabhangigkeit, aber auch
Konzepte. uberdurchschnittlicher Innovationskraft,

Ein Wandel hin zu einer eher hybndeﬁtllChe fir eine zirkulare WertSChdpfung
Wertschopfung mit einer starken Dienstleistunggidestiniertévirtschaftszwejge
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» kleinteilige, stark inhabergefiihrte - Ueiae zirkulare Wertschopfung entgegen. Der
nehmensstruktdie eine hoHdexibilitat undAbbau voBubventionerder die Internalisierung
Reagibilitat fur eine Transformation zu s#@metliche exogene Kosten der Rohstoff
zirkularen Wertschopfung gewahrleistet beschaffungvirde hingegeninvestitionenn

zirkulare Struktuteegiinstigeda deRealpreis

Dartiber hinaus ist festzustellen, dass begitsRonstoffbezugsi den Investitionen in
etliche nordrhetwestfalische Unternehmen zirkulare Angidtabgewogen werden wiirde

zirkulare Ansatze umsefzemd andereaktiv

zirkulare Wertgipfunggrukturen aufbauenZudemfehlt es nachfrageseitig nacheiner

Sehr relevant tbeder Aspekt, dass Produkienreichenden Sensibilisierdiagh wird in der
mehr und mehr zu Dienstleistungen Gesetzgebung ein zirkularer Wertschépfungs
Dienstleistungen zu Produkten werden (hgmsdz noch zu weniglbksichtigt. Zudem
Wertschopfung). Zu erwarten sind dadwocterkariert das derzeitige System der-Produkt
verstarkt MatefjaProduktund Prozessinnoverantwortung das Konzept, denn es setzt am
vatioen mit neuartigen Mateoah. Leistungs Ende der Kette an und vernachlassigt, dass der
strukturen. Dies lost ein neues Wertschopfgesgmte Produktentwickhungd entstehungs
denken aus, das in innovativen Betrgilderprozess mitzudenken ist.

Geschéaftsmodellmindet.
Eine Transformation hin einer zirkuldren

Nachfrageseitig@achst di€ensibilisierung nachVertschépfung bleibt bislang auch aus, weil es an
zirkularenProdukten mit hoher Qualitat udmdreichender Information, Beratung und
Hexibilitat sowie Senliésungen Langere Sensibilisierung der relevanten Akteure (Unter
Nutzungsdauerhohe Haltbarkgitozw. Repa nehmen und Konsumenten) fgbit. allem
rierbarkeit sowie Ruckgabemdgbehkeid hinsichtlich der Frage, wie $ietriebliche
Rezyklierbarkedtind mehr denn je Konsumnsatze eineirkuldaren Wertschopfung gestalten

argumente lassen(Informationen Uber Umsetzungsimogl|
keiten, Piloten und Vorreiternehmen, welche
Kritische Wrdigung Bdsungsoptionen die Umsetzung veranschericund nachvoll

ziehbar machen) fehlt es bislang ar Infor
mationenEbenso bestehelerzeitnur weige
Vernetzungsangebote fur Akteure einer zirkularen
Wertschopfung in NordiAéestfalen.

Grenzen und Hemmnisseiner zirkuléren
Wertschopfurg NRWwerderzum einedurch
dienach wie vor verbreistsrichtunguf eine
lineareWertschopfung NRWverursachZum
anderersinddie Kosten der Rohbesthaffung Fiir eine Transformation zu einer zirkularen

entscheiden Die aktuelleni niedrigen- \ertschopfung in Nordisstfalen besteht
ROhStOffpl‘eiSStehen insowelhvestitionen inaus S|Cht der Autom hohes Potenljau es
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zeichnet sichine Reiheow Losungsoptionen Beispiele daftir gibt es bereits \fiele

ab.

Teilbereiche, wie etwa hinsichtlich des Einsatzes
erneuerbarer Energien.

AufEbeneder Unternehmegilt es

Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der Studie

» Zirkl.”are WertSChopfamunternehmenSZ|Qe|gt SiCh, daSS ein'mku'ére Wertschépfung

»

»

zu definieren

Innovation und  kollaborative

ein Zukunftsthema in NR¥Y und vor allem
Entwicklungschance fir die Unternehmed
regionale WirtschaftsstrukturerLandbieten

Wertschopfungu etablieren bzw. auszy .
bauen

sowie bestehend&eschaftsund Betreiber
modellénfrage zu stellen und neu zu denken

Auf Ebene der offentlichen Verwaltumgd
wirtschaftspolitische Gestaltungn NRWsind
verschieden Unterstitzungsmadglichkeiten denk

ba

»

»

»

Zu

r.

Etablierung einer PlattforMZi r kul 2 r e
Wert sch?© pf urelgvante AkteN R WA |, um
zu aktiviereap vernetzemnduber zirkére

Wertschopfung zu informi@eschl. (Ubgr

regionaler Erfahrungs und Wissensaus

tauschg,

Berucksichtigung der Aspekte arkalaren
Wertschopfumgrechtliche Rahmen,

Initiierung und Forderumigy Pilof) Projekie
in Unternehmen sowie Verbundpmnojeitte

der Wissenschaft

r Forderung einer zirkularen Wertschopfung

kénnenaberauch auf privatwirtschaftlicher und
kommunaler Ebene Initiativen ergriffen werden.
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Einfihrung: Aktuelle Entwicklung, Ziel der Studie und Vorgehen

In diesem Kapitel wird zunachst Bezug auf die Ausgangssituation genommen. Hierin werden
Herausforderungen einer nachhaltigen, innovationsgetriebenen Wertschopfungsform kurz aufge:
und die aktuellen Entwicklungen, insbesondere auf Ebene deteit{kagmil]). Dies schafft

den Kontext fur die Zielstellung der Studie zur Potenzialanalyse einer zirkularen Wertschopfun
Nordrhetivestfalen (NRW)dgm wird in diesem Kapitel das methodische Vorgehen vorgestellt.

Ausgangssituation

Das dynamische Wachstum der Weltwirtschaft der letzten dbdwmme,in den asiatischen und
afrikanischen Landerarschéarfte die globale Rohstoffverknappung éhelbldds nunmehr zu
erwartende eher gedampfte globale Weisaattesftum wird weiter zu &obstoffverknappung

fuhren zum Vorteil der ressourcenreichen Staaten (Anderson/Strutt 2014). Dies wird ab 2030 s
deutlich werden (EWI/Prognos 200% urd die Rohstoffversorgimguropa vorallem auch in
NordrhetiVestfalein spurbar beeintrachtigen. Schon heute stehen 20 Rohstoffe auf der Liste der
Akritischeni Rohstoffe, die eine groCe Wi
Versorgungsrigikufweisen (Ellen MacArthur Foundation/McKinsey 2015). Um sich auch in Zukunft |
globalen Wettbewerb behaupten zu kdnnen, ist eine Entkoppelung des Wachstums von der prim
Rohstoffentnahiiodglictdringenérforderlich

Insofern misséis2030 entsprechende Anpassungsprozesselimpdiesche und letztlich auch
nordrheiwestfalische WertschopkingeleiteverdenEntscheidend wird flr sie die Entkopplung

der Rohstoffenthnahme vom Wachstum sein: Denn nur wenn das Wachstumowatiétreduktin

und Strukturwandel einhergeht und nicht rein mengenbasiert ist, fallt der Anstieg der Rohstoffnach
geringer aus als die wertmallige Produktionszunahme (Schwarzkopp/Drescher/Gornig/Blazejc
2013).

Zugleichifordert der Klimand Umweltsdauheraus. Zwaverdendie C@Emissionen in den
Industriestaatéwahrscheinlickdhon ab 202Zinken. Die globale Temperatur wird aber im OECD
Raum weiter ansteigens nach 205EWI/Prognd)14 Gleichzeitig nimmt die Abhangigkeit in

der Energiessorgung von politisch und 6konomisch instabilemrfébidansitiandern zu. Der
Weltenergieverbraweind international bis 2030 um etwa 60 Paoségigenzwei Drittel des
Zuwachses werden auf die Entwicklungstéfedien. Fossile Energietrigeden 2030 mehr als

drei Funftelles Weltenergieverbrauchs decken. Erd6l wird auch 203Qdemelthtigste
Priméarenergietragezéhlen, aber durch eine deutliche Zunahme des Anteils von Erdgas und
insbesondere erneuenbd&mpergien an Bedeutungeved(EWI/Prognd¥14. Ebenfalls fur die
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deutsche Industrie werderAdieénde zur Sicherung des Rohstoffzugriffs und zur Steigerung der
Energieeffizienz uaitherhe{insbesonderer Stromqualitat) wachsen und sich unmittelbar auf die
Produktivitat und Profitabilitat auswirken.

In einer Phasm der das reale WirtschaftswacinsNondrheM/estfalen und Deutschéndlich

an Dynamik verlor umdterden Erwartungenrtck leh warenmneue Wege zu suchen, um ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum sicherzustellen. So singefinapdtse Wachstumsdynamik

vor allem Verluste und strukturelle Veranderungen in der Rohstoffindustrie des Landes NF
anzufihremuchverringertsich die Investitionstatigkeit der noradstféllischen Unternehmen in

den letzten Jahren erhebliod die Effizienzpolitgerietan ihre Grenzen. Investitionen in
Ressourceneffizienz weisen zunehmend einen sinkenden Gremzwendaunken, dasemer
Ressourceneffektivitat fuhrt,d@miteu Sicherung er Zukunftsfahigkeit von Unternehmen beitragen.

» wachsendeohstoffverknappung ung » Ertlichtigen jeglicher Formen von R

abnehmender Rohstoffzugriff LIS ;
i ] und UgCycling im Einklang zu den
» aktuelle (DurchiyWirtschaftsweise bestméglichen umweltspezifischen,
lasst Rohstotbew-eigenschaften sozialen und 6konomischen Effekte

sukzessiveerlorengehen - . . . .
] ) ) » Uberwindung einer linear ausgerict
» zudem: steigende Aufwénde fur Nachhaltigkeit

Anpassung an Klimawaisielgerunc » Ein Ub . i
der Energieeffizienz Vedsorgungs In Lbérgang zu einer positiv
sicherhe(tnsb. der Stromqualitaéi definierten Zielorientierung ist notw
gleichzeitig sinkender Produktivital, | » Materialqualit@di gesundheit
Profitabilitat » Flexibilitat

» wachsender 6ffentlicher Druck, » Rohstoffentnahmam Wachstum
Umweltgefahrdungen durch Wirtschaft Zshtkoppeln

reduzieren (Internalisierung externer
Kosten)

Abbildung;: Anund Heradsrderungen an eine zukunftsfahige Wirtschaftsweise

Zugleich sinRessourcenKlimaund Umweltschutz wichigekte fur die deutsane nordrhein
westfalischiadustrie. Die Energiewende ist nicht nur ein Stimulus fir die Binnenmarktentwicklung c
deutschen Industrie, sondern dahingehend auch eweHikgiortmerhin wd Deutschland
weltweitdabei beobachtet, wie es gelingt, die Energieversorgung einer der leistungsfahigster
Vol kwirtschaften zu Avergre¢nenth. Technrnol ogi €
und Energieeffizienz bieten fir die awftilon basierte deutsche Industrie folglich grof3e
Wachstumschancen. Schon heute sind der deutsche-MasgcAmagenbau, die MeSteuer

und Regeltechnik sowie die Elektrotechnik international fihrende Anbieter von Energietechnol
sowieUmweltund Klimaschutzgutern. Und zukinftig bestehein wieiféitige Marktpotenziale:

fur den Weltmarkt geht man von jahrlichen Umsatzpoten@alshrdvdzuro p.a. ab 2020 aus
(Gerbert et al. 20MKUNLYZ015.
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Vor diesem Hintergrund liegen 8tcterung der Ressourceneffekdiwitidt Ansatze eidrcular
Economyfir den Standort NordrWéastfalen erhebliche volkswirtschaftliche Potenziale, da sie
Perspektiven eines innovativen, sich von endlichen Rohstoffen entkoppelten Wirtschaftswachst
(Stichwort: H2esign, neue Servicekonzept®)ieten. Sie sind sontachstums und
Innovatiomeiber zuglei¢Rauli 2010).

Aktuelle Entwicklungen

Angesichts dieser Handlungsbedarfien KonzeptanséagerCircular Econoragit geraumer
Zeitsowohintensiv im wissenschatftlichen als auch zunehmend im politischen Kontext diskutiert.

Im Dezember 2015 wurde im Rahmen-Kembkonferenz ein Abkommen vorgestellt, in dem sich
195 Staaten weltweit auf gemeinsame Ziele hinsichtlich des KlimasbhuRzessaurden

effizienz geeinigt haben. Deutschland sowie die EU haben in diesen Verhandlungen eine Fihrung:
Ubernommen und die EU Kommission legte ebenfalls im Dezember 2015 dem Européischen Parla
und dem Rat einen Aktionsplan fQirdigaEconomyor. Ein wesentlicher Impuls zur Starkung
einerCircular EconomyEuropa ging vomrM/&conomic Forum 2015 aus.

Luxembourgi#Circularity
Programmt Luxembourg 3. Fortschrittskongress

as a knowledgecapital NRwAortschriglobal
andtestinggroundorthe i regional zuhausén

circular economy NRW
Dezembe2015 25.01.20160

Jan 15 Dez 15 Feb 16 Mrz16 Aprl6 Mai 16 Jun 16
21.24.01.2015: 02.12.2015: 25.01.2016 Sommer 2016
World Economic  Start EtAktions VeroffentlichungStudie Potenzialanalysimer
Forun2015 plan fir die circulaf G r awithin A circular zirkularen Wertschopfur
economy economyvision for a in NRW
Competltlve Euro p €0 Okonomische  Bewertung  und
i Einordnung des Konzepts einer
(MCKInSBy) zirkularen Wertschopfungn  NRW
11% BIRWachsturstatt4 % bis 2030 AbleitungelevantehkteurePotenziale,
(+18 Bia Euro BWS ggu Trend), Chancerund Risikenund Entwicklung
Haushaltseinkommen11% CQ2- von Handlungsempfehlunge
Reduktion-48% bis 2030 -84% bis (BearbeiturdurchKienbaum/EPEA)

2050 (zu 201y, Primarmaterialver
brauchsreduktioB1% bis 2030 -53%
bis2050(zu2015

Abbildung: Aktuelle EntwicklungerCimaular EconotnyDeutschland und Europa

So startete etwa die DiKBbhmission hatliarbs 0 1 5 mi t CirdulaoBeanond/ zero a

waste programme for Europe” eine Initiative zur Starkung der Kreislaufwirtschaft in der Européis
Union vorgelegt und damit unterstrich ebenso diegBauteteislaufwirtschaft in dQ0EQ)

Strategie fur ein intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum in Europa unterstrichen.
EUAKktionsplan fur ei@eculareEconomymfasst mehr als 50 Maflinahmen der EU Kommission in
den Bereichen ProduktiVerbrauch, Abfallbewirtschaftung, Innovation und Investment, auf dem
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Markt fir Sekundarrohstoffe sowie in den Schwerpunktbereichen Kunststoffe, Lebensmit
verschwendung, kritische Rohstoffe,uBduAbbruchabfédlle sowie Biomasse und biobasierte
Prodikte. Diese MalRnahmen sollen bis 2018 auf den Weg gebracht werden.

Dies umfasst beispielsweélsaweltaussagen&uz i r kPwotuktederehfertifikateenntlich zu
machenum Konsumentscheidungen im SinneCemdar Economy fordernEbenso sollen
zukunftigBewertungeder besten, verfugbare Techniker{hinsichtlich ihres Potenzials fur eine
Circular Economyur verschiedene Industriesektoren erfolgendidé&venehmigungen fur
Industrieanlagen erteilt werden. Diegnsallinvaitionsanreiz zur Umstellung auf eine zirkulare
Wertschopfung schaffen. Jedoch stellen diefestgdaaltenen Malinahmen keine verbindlichen
Ansétze dar und sind zutdedngesehen von den Uberarbeiteten Legislativvorschlageri fur Abfélle
noch nicht kéret ausgearbeitetes zeigt, dass auch das aktietlelar Econofifgket in den
politischen Umsetzungsschritten immer noch sehr stark von der traditionellen Kreislaufwirtschaf
Abfallwirtschaft bestimmt wird.

Bei denlberarbeitateLegislativvaislaga fur Abfalle handelt es sich konkret um Richtlinien
vorschlage zur Anderung der bereits bestehenden Richtlinien 2008/98/EG uiber Abfalle, 1999/31
Uber Abfalldeponien, 94/62/EG Uber Verpackungen und Verpackungsabfélle sowie einer Richtlinie
konbinierten Anderung der Richtlinien 2000/53/EG iiber Altfahrzeuge, 2006/66/EG uber Batterien
Akkumulatoren sowie Altbatterien und Altakkumulatoren sowie 2012/19/EU urr Elektro
ElektroniRltgerate. Diesddbn einen neuen rechtlichen Rahmen jewadigen Bereichen und
beinhalten zudem erstmals konkrete Zielwerte fur beispielsweise das Recycling vaanSiedlungsabf
und den Abbau von Deponien.

Zentrale MaRnahmen der Vorschlage umfassen u.a.:

» das EWeite Ziel, bis 2030 die Vorbereitungederwafiwendung und das Recycling von
Siedlungsabfallen auf mindestens 65 Gewichtsprozent;zu erhdhen

» ein bindendes Ziel, die Menge der auf Deponien abgelagerten Siedlungsabfalle bis 2030 au
Prozent des Siedlungsabfallaufkommens zu verringern

» das Vdiot zur Entsorgung von getrennt gesammelten Abfallen auf Deponien

» das Ebleite Ziel, bis 2030 mindestens 75 Gewichtsprozent aller Verpackungsabfalle zL
Wiederverwendung vorzubereiten und zu recyceln, wobei fir Materialien wie Aluminiu
Eisenmetalle,aSIsowie Papier und Karton Mindestgewichtsvorgaben fur die Vorbereitung zu
Wiederverwendung und das Recycling von 85 Gewichtsprpzent gelten
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» vereinfachte und verbesserte Definitionen sowie harmonisierte Berechnungsmethoden fur
Recyclingraten

» die Shaffung eines Rechtsrahmens zur Etablierung der Abfallhierarchie und Prazisierung d
Anforderungen an Systeme der erweiterten Herstellerverantwortung

Um Unternehmen, wissenschaftliche Einrichtungen aber auch utohiffemtéohe Korper

schaften inr@m Transformationsm®ken zu einairkularelVertschépfung zu unterstisteltt,

die EkKommission, umfangreiche Fordermittel bereit. Auch seitens des Bundes und der Bundeslar
besteht eiReihevonF6dermoglichkeiten, diwenn auch nicht explizit in den Richtlinien ibenannt
Investitionen in zirkulrertschépfungsstrukturen in Unternehmen oder aber\éurtialdenE

finanziell unterstitfsiehe dazébbildungOauf Seité6).

Zielund methodisches Vorgehaer Studie

Welches Potenzial einer zirkugeetschopfung besiehitand NordrhéiestfalenRiese Frage
veranlasstdasMinisterium fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Lande
NordrhetivestfaleMWEIMH.NRW) zur Beauftragung dieser Studie.

NordrheiVestfalens (NRWOIkswirtschast als eine der groten Volkswirtschaften Europas stark
auf naturrliche Ressourcen und einen hinreichenden Rohstoffzugriff angewiesen, um seine Produkt
kapazitat aufrechtzuerhalten. Zudem importiert es den Grol3teil seinemRoiuniateimatesr

noch stark von konventioneller Energie abhangig. Die Wirtschaft des Bundeslandes ist da
besonders anféllig fur Preisvolatilitédeire Gefahren einer abnehmenden Rohstoffverfiigbarkeit.
Zugleich besteht, insbesondere aktuell angesichts des eher schleppenden Wirtschaftswachstums
Herausforderung, das Wirtschaftswachstum im Land wieder zu steigerrH&iaasferdealeng
bestehtlso darin, die Wettbewerbsfahigkeit der naebtigiischen Wirtschaft durch innovative
Geschaftsmodelle, Effizienzsteigerungen in der Produktion und MaRnahmen zur Verringerung
Umweltbelastung, vor allem durch die Industrie, zu starken.d&elnogtrbgimestfalischen
Volkswirtschaft zudem, ihr Wachstum sukzessive von einer Rohstoffentnahme abzukoppeln, kann
in einem sektarenVettbewerbsvorteil minden. Eine Antwort auf diese Herausforderungen kann di
Etablierung einer zirkularets@¥épfung in Nordriwiestfalen darstellen.

Vor diesem Hintergruadolgte diStudiedasZiel das Konzept einer zirkularen Wertschopfung als

ein industriepolitisches Innovationsparadigma einaubrdotamziale einer Transformation hin zu
einer gkularen Wertschopfung in NRW zu diskutieren. Dazu war es erforderlich, neben ein
begrifflicheauch eine konzeptionelle Bestimmung der zirkularen Wertschopfung entlang zentral
Aspekte uhHandlungskriterien des GtadleadlKonzeptes vorzunehmfamsgehend von der
Diskussion der Potenziale wurden auch Grerizemmnisse in NordriWestfalen erortert, die

einen Transformationsprozess hemmen. Zur Veranschaulichung der gegenwartigen Praxis wul
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Uberdies Fallbeispiele aus Europa und Nuvestfeien ausgearbeitet, die den Transformations
prozesseiner zirkularen Wertschépfung auf nationaler und insbesondere auf betrieblicher Ebel
illustrieren.

Die Studie wurde zwischen Dezember 2015 und Juni 2016 erstellt. Die Erarbeitung éer Studie erf
in einenfiinfphasigen Vorgehen

Nach dem Auftaktgesprach mit dem MWEIMPhE&)erfolgte in déthase Izunachst die
Ausarbeitung eines ausfuhrlieberkonzepts der Potenzialanddyes umfasste die Festlegung

einer Rahmendefinition undBeelingungen fir eine zirkulare Wertschopfung auf Basis eines
umfangreichen Desk Research. Dazu wurden relevante Studien und Gutachten ausgewertet, um s
bestehende methodische Ansétze zu identifizieren und berlicksichtigen zu kénnen. Dies bildete :
die Grundlage fur die Konkretisierung von Leitfragen, die wiederum in Interviewleitfaden minde
Davon ausgehend wurden im Rahmen des Desk Research (u.a. Auswertung von Teilnehmerlister
einschlagigen Konferenzen) als auch durch Kurzinterviewsntait Adtesuren fur das
Untersuchungsziel der Studie interessante Unternehmen und Experten identifiziert, die fur Interv
gewonnen werden konnten.

Phase llumfasste eingualitative Erhebuagfder Basis von zunach&nf veOrtExperten
interviewsni verschiedenen Regionen Norivesifalens sowie zwolf weitere Interviews mit
Unternehmen und weiteren Akteuren in NRW. Die Ergebnisse wurden in Unternehmensfallstu
aufgearbeitet. Im Rahmen jeder Fallstudie wurde eine Auswertung von vartiegeedeiu.Bok

zu durchgefiihrten Projelder zirkularen Wertschopfung) delgienische und persdnliche
Interviews mit Vertretern von Akteuren/Unternehmen, deren Zulieferern, Kunden und Experten s
regionalen Akteuren (Kammern, Wirtschaftsf¥etedrden) vorgenommen.

ZurAbleitung der Potenziakhase I'¢érfolgte eirmisammenfassende Diskug&ogewonnenen

Befunde hin zu einer Darstellung der Hemmnisse und Grenzen sowie Chancen und Potenziale ¢
zirkularen Wertschopfung in NRW. Durch eine zusammenfassende Bewertung und Priorisierun
einem internen Workshop mit dem gesamten Projaktieazunachst eine Grundanalyse der
Potenziale ausgearbeitet. Diese wurde in zwei Workshops (in Bielefeld und Gelsenkirchen)
relevanten Akteuren und Unternehmen aus NRW vorgestellt, diskutiert und erganzt.

Zudem wurdérallstudiemternationaler Umehmen und RegioriBhase Vausgearbeitet, die
schon erfolgreich im BewchirkulaneWertschopfung aktiv sind
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Die Studie ist wie folgt aufgebaut:

» Kapitel Znimmt zunachst eine Begriffsbestimmung vor und diskutiert das Konzept der
zirkularen Wertschopfumg Grundlage des CramieradleKonzeptesZudem wird
zirkulare Wertschopfungndisstriepolitisaii2enkansatz diskutiert

» KapiteB stellt die Potenieiaind Potenzialfelder einer zirkularen Wertschépfung in Nordrhein
Westfalen adérBasis einer qualitativen Analyse vor. Dazu wird zunéchst kontextgebend das
Potenzial fur die europaische, deutsdhsordreinestfalisch€olkswirtschaft vorgestellt.

Diesen Ausfuhrungen schlie3en sich die Darstellungen voanGHotemzialen, aber
auch von Grenzen unddemmnissen fir NRW. &#udem werdehdsungs bzw.
Unterstitzunggstionen fir eine Etablierung einer zirkularen opflentsctiir die
Unternehmen vor Ort als auch die 6ffentlictiarbestellt

» ImKapite werden di€allbeispielaus Luxemburg und verschiedémernehmema.
auch aus NRWrgestellt.
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Zirkulare Wertschopfung als industriepolitisches
Innovationspadigma

Kapitel 2ordnet das Konzept der zirkularen Wertschopgingnaksu@ industriepolitische
Denkansatein Hierzu erfolgt zunéchst eine Begriffsbest{ikapited.]). Dieser schliel3t sich

eine basiskonzeptionelle Einordnung der zirkularen Wertschopfung auf Grundlage des Konze
CradldoCradle ® an. Dieses kann wiederum als Basis eines Denkeisshaftdn$Virt
Kreislaufen im Sinne der zirkularen Wertschoépfung und als betriebliches Anwendungskonzept in
zirkularen Wertschopfung verstanden werden (Kapitel 2.2). Diese Einordnung ist notwendig fur
Fundierung von Qualitatsstandards einerenirkiértschopfungnschlielend erfolgt eine
innovationsdkonomische Einordifapitel.3. Zudem wird die Digitalisierung als wesentlicher
Transformationstreiber einer zirkularen Wertschoépfung disku2igrt (Kapitel

Begriffsbestimmung

Bislang findet sich in der einschlagigen Fachliteratur keine einheitliche und vollumfangli
beschreibende DefinitiorBaggiffsler zirkularen Wertschépfung

Im semantischen Sinne orientiertlesiehe gr i f f AZirkul 2re Wertsch?©°
ver wendet en CiRudar eHcandiny uen gh Déutschland aber zumeist mit
AKreislaufwirtschaftd nur sohaftodereReaydirgwirtschaftb e r s
assoziiert wird. Dies verkirzt aber den prograssinadg¢igdthen Inhalt @ancular Economy
AZirkul2are Wertschepfungfi umfasst demgegeng¢t
vom Produktdesign, der- Roth VErkstoffauswahl, tber den Produktionsprozess, die Logistik und die
Integration des Produktes am Ende des Lebenszyklus in eine neue Wensdhépfanys

handelt esich, wie Lacy und Rutqvist darlegeéer Tat um eingenerischen Begriff fi@ne
Wertschopfungsform die eine Entkopplung des Wirtschaftswachstums von der
RessourcenentnahmermdglichfLacy/Rutqgvist 2015:75)nd dadurch Wirtschaftswachstum in

einen positiven Zusammenhang mit dem Schutz der Umwelt und von naturlichenmé&essourcen
(McDonough/Braungart 2008 MacArthur Foundation 2015).

Damit steht die zirkulare Wertschopfung dem aktuell vorherrschenden Konzept der linearen Wirts
gegeng¢ber. Di e s e-makedé rs|pPdugietRroduzentén emntneliRobstotfea k e
wenden Energie und Arbeitskraft auf, um ein Produkt zuneidgelléonsument entsorgt das
Produkt, sobald es nicht mehr seinen Zwecken dient. In einer Zeit in der sich viele Unternehmen i
Spannungsbogen zwischen stagnierendergBanliffraelen Konsumentenmarkten auf der einen

und steigenden bzw. unvorhersehbaren Preisen flr Ressourcen auf der anderen Seite befinden, !
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dieses Modell jedoch an seine GrevicBoor{ough/Braungart 20BRan MacArthur Foundation
2014a)zrkulareNertschopfuragelltalsodiedie Logik linearer Wirtschaftsmodelle in Frage, betont
aber gleichzeitig die Madoglichkeit wirtschaftlichen Wachetintie Notwendigkegeh
Wachstumsprozess aktiv zu gestalten

»

i

eingesetzte Rohstoffe
innerhalb geschlossener

~FPA=OO0rO0=n
OZ=rAa=<n

o Li
Kreislaufe an den Urspr yymsanafen
zurlickfihren und neu  iemmem e i m SBSree wimimiom]io oo mf o ot o o o e jm=n
nutzen ! =« % ; W v |
1 - - - > 1
24 mimi - Fie~ T ,
.. . . 1 TAKE DISCARD I
» Aktuell Uberwiegt €iNe Lt e e e e i m e e e e e — - -
lineare Wirtschafturch T
die Ressourcen wie o cv
Rohstoffe bzw. S Wi
Rohstoffeigenschaften o~ in
sukzessive verloren gehen e "

Abbildung@: Durchlaufwirtschaft versus zirkulare Wertschépfung

Vor diesem Hintergrund wirRahmmen dieser Studie eine konkrete Definition fur eine zirkulare
Wertschopfung herausgearbeitetdielieAnforderungen an eine Umsetzung einer zirkuléaren
Wertschopfung vollumfanglich beriicksichtigt:

Zir | ku | 1§ re Wert | schdpfung: Konzept einer nachhaltigen, innovationsgetr
Wirtschaftsweise, die biologischaeahdische Kreislaufe differenmértsukzessive z
Entkopplung desrtdthaftswachstums von einer Rohstoffentnahme fihrt. Die Bas
nutzwerterhaltender Innovationsansatz, durch den die Residualwerte von F
Materialien durch neue Produkte, Verfahren, Gesdnaéeibermodelle maximiert w

undweiterverwendet werden kdnnen.

» AZi r baionht2im Kreislaufen zu denken. Rohstoffe und Werkstoffe werd
des Wertschopfungsprozesses wieder zu Natrstoffee r Krei sl
Nahrstoff, Relind Werkstoffe gehen nicht verloren.

» A We betofit den materiellen Gehalt: Die Zirkulare Wertschopfung schafft
Werte, sie bietet einen Mehrwert, der buchhalterisch und finanzwirtsch
werden kann.

» A S c h° pbétenndgrikreativen Prozess. Er fordert zum radikgdstellafr au

um Neues zu schaffemeue Produkte mit neuen Designs und Werkstoff
Services und Geschéaftsmodelle.
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Das Konzept Cradie Cradle® Qualitatskriterieriner zirkularen
Wertschopfung

Eine umfassendrisgestaltete zirkulare Wertschopfung ist sozial kemeahisoh nutzbringend
(verniuinftig) und 6kologisch nicht nur verantwortlich sondern férderlich.

Di e Grundbedingung fer ei ne AZirkul are W
Rahmenbedingungen und Qualitatsstandéndsichdiese aufgebawerdenDie & rCircAlar

Econonfy zugrundel i egendenCradla &l Gradi&@nzepgt sindwhiecc k | u n g
mal3gebencCradle to Cradle® liefert ldmrzeptionellen und methodologischen Rahmen, der die
Circular Econoroyn d d a mi t Wkitsehdp A ghgréukbildet? D&¥adle to Cradle®

Konzept (C2C) bietet definieatehvollziehbarad erprobte sowie transparente Qualitatsstandards

als OrientierunD.i e AZirkul 2@re Wertsch?©pf ungofientiert s i nc
sichsomit an bereits etablierten Standards.

Neue Wirtschaftskonzepte wie die Blue Economy, Biobased Economy oder Gemeinwohlwirtsc
gehen tendenziell in eine ahnliche Richtung, fokussieren aber nur Segmente des umfassen
Ansatzes der AZiirkul 2re Wertschopfu

Die Herausforderuder Zirkularen Wertschophasieht darin, Produkte von vornherein so zu
gestalten, dass sie fur kontinuierliche geschlossene Stoffkreislaufe ausgerichtet sind. Dabei ist
definierte Nutzung der wichtigste Mechanismustelluirigedes Sicherheit der Materialien in einem
Produkt. Am Ende werden die zurlickgewonnenen Rohstoffe fur alle mdglichen Anwendungen wi
bereitgestellt und es entspricht tatsachlich eher einem intelligenten mehrdimergichalen Netz.
finden sich inelen Produkten bedenkliche Inhaltsstoffe und Additive, welche zur Verbesserung d
Produktperformance eingesetzt werden. Beispielsweise werden bei Hochglanzmagazinen und anc
Druckerzeugnissen, mineraldlhaltige Pigmente eingesetzt. Wenn dieseychngstronRe
gelangen, erfolgt eine Kontamination der gesamten Fraktion. Daher finden sich beispielswe
mineral6lhaltige Substanzen in wiedergewonnenen Papierprodukten. Daraus resultiert bei Verwen
von Recyclingkartons als Lebensmittelverpackuacheiesslichéontamination der Lebensmittel

(CVUA et al. 2012).

Durch die etablierten CraelBradl&Qualitatsstandards wird bereits bei der Produktentwicklung die
Rohstoffwiederverwertung bertcksichtigt und entsprechend die Ausgangsmatiialien sowie
Verarbeitung gewahlt. So lassen sich problematische Stoffe nicht nur aus dem Materialkreis
verbannen, sondern sie werden bei der Herstellung von Produkten gar nicht erst verwendet. Dies i
Schritt Gber die klassische Nachhaltigkeit hth&rslert die umfassende Ressourkewiedt
Entsprechend des jeweiligen Nutzungsszenarios sollten problematische Stoffe und Substanzen, wi
fur bestimmte Applikationen notwendig sind, sicher in technischen Kreislaufen zirkulieren, mit
Mal3gab&einenegativen Auswirkung auf Gesundheit, Mensch und Natur zu verursachen.
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Das Konzept CradieCradle®

Das durch den Chemiker Prof. Michael Br&R©AEf{vironmental Protection Encouragement
Agency Internationatevigltforschung GmbH in Hainlmatglem Architekten William McDonough
entwickelte Konzept des Cradiradle (C2C) versteht Kreislaufwirtschaft als eine Struktur, die
innovationsgetriebenes, von endlichen Priméarrohstoffen entkoppeltes Wirtschaftswachstum gene
und damit einen Betrazur Etablierung einer modernen Ressourcenékonomie leistet.
(McDonough/Braungart 2002a)

Das Konzept kennt, wie die Natur, keinen Abfall. Denn samtliche Produkte und Prozesse werde
designt, dass sie nicht nur weniger schadlich, sondern nitzjekeiligatemiologischen oder
technischen Kreislauf sind, in den sie zuriickgefiihrt werden. Verwendete Materialien sind entw
biologisch abbaubar oder mit gleichbleibenden oder hdherwertigen qualitativen Eigenschat
wiederverwendbar. Hieraus entstetiein allein Produkbndern ganzheitliche Innovationen in
kompletten Wertschépfungsstrukturen. Cradle tekK@iatHe® fihren somit zu héherer Produkt
Material und letztlich Lebensqualitat, Innovationen und Wachstum. Das Konzeffekitbeitet 6ko
und geht Uber konventionelle Instrumente und Ansatze der Nachhaltigkeit hinaus. Mit seir
Grundsatzen folgt es der Triple Top Line (Mc Donough/ Braurngden?@i2bjulenmodell

und zielt in seinem Ansatz und in seiner Umsetzung gleiebémmafeositive Auswirkung auf
O0konomische, dkologische und soziale Aspekte, ab.

Durch die Einbindung in Kreislaufe wird der Neueinsatz von Materialien sukzessive gesenkt, wod
der Verbrauch von Priméarrohstoffen ebenso reduziert werden kénmerdieitentcsich mit

jedem Produkt d@&kologisch&ulRabdruck, der durch die Produktion hinterlassen wird. Zugleich
kénnen Materialkosten durch die VWimdekWeiterverwendung eingespart werden. Dies geht einher
mit einer hohen Qualitéat der eingesklaterialien, da nur hochwertige Rohstoffe eineiMilieder
Weiterverwendung sicherstellen kénnen.

Positive Auswirkungen werden durch einen Fokus auf drei Prinzipien von Cradle to Cradl
verwirklicht:

1. Abfall = Nahrstoff, oder auch: alles wird als Ressdiir etwas anderes konzipiert:
Materialien sind wertvolle Ressourcen, die unaufhorlich in -Prddokeodsngs
Ruckgewinnurgad Wiederaufarbeitungszyklen zirkulieren kdnnen, ohne dabei an Qualitat
einzubuRen (McDonough/ Braungart 2002aje RratiMaterialien sind so zu konzipieren,
dass sie sowohl wahrend als auch nach ihrer Nutzung sicher fir Mensch und Umwelt sind 1
in den entsprechenden kontinuierlichen technischen oder biologischen Stoffkreislal
zuruckgefuhrt werden konilefall wird also vermieden, indem sowohl die biologischen, als
auch die technischen Bestandteile eines Produktes so designed sind, dass sie durc
Wiedervermarktung, Wiederaufarbeitung, Demontage oder Verwendung in einem ander
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Kontext innerhalb einedusy&rhalten bleiben und nicht als Abfallprodukte entsorgt werden
missen. Auf diese Weise wird der Wert einer Ressource mit dem minimal mdgliche
Energieaufwand beibehalten

2. Energie aus erneuerbaren Quellen nut2aisschliel3liche Nutzung von regenerativen
Energien wie beispielsweis Sonne, Wind, Wasserkraft, Biomasse (insofern die
Nahrungsmittelproduktion nicht beeintrachtigt wird und die Quelle der Biomasse skalierbar
um den geplanten Bedarf zu decken), sowie Geothermie. Dabei ist zu gesgétideisten, da
Anlagen zur Energiegewinnung beispielsweise Windrad@elkelerdBm ersten €2C
Prinzip entsprechen und alle technischen Komponenten wieder in den technischen Kreisl
nutzbringend zurtckgefuhrt werden.

3. Diversitat forderrDurch flexible Pr&tlonssysteme, die auf Modularitét, Vielseitigkeit und
Anpassungsfahigkeit basieren, wird eine grolRere Belastbarkeit im Angesicht extern
Veranderungen erreicht. Somit macht DiiefSkasysteme untinsich verandernden
Bedingungen flexibler, treagfahiger und widerstandsfabegeZiel ist digrderung von
Biodiversitat aber awabn kulturelle Diversitat, sozialer Gerechtigkeit, konzeptioneller
Diversitat und technologischer Innovation zur Entwicklung kreativer Designs und zur Starki
derlokalen Diversitat. Es impliziert eine bewusste Integration einer Vielfalt von Konzepte
Gewohnheiten und Kulturen, Anpassung an lokale Bedingungen, Verbesserung des Werts
den Stakeholder sowie das Wohlbefinden und den Genuss der Nutzer.

Vom lineane zum zyklischen Materialkreislauf

Produktdesign basiert traditionsgemafR auf der Optimierung der Funktionalitéat (technische 1
asthetische Leistungsfahigkeit) und der Herstellungskosten. Ublicherweise werden drei Dimensic
eines Produktes betrachtéte Hiéinge und Breite bzw. Leistung, Asthetik, Preis. Ein Produkt ist aber
eingebettet in Materialstrome, die sich entlang eines vorgezeichneten Pfades bewegen, der mit
AEnNntnahmeo bedienntungdbér haiee fudide mye michederm sAdMe
Erhalt von Ressourcen als zuséatzliches Merkmal der Produktqualitdt angenommen wird. Cradl
Cradle@esign integriert systematisch die Produktiods Di st ri buti onskett e,
als vierte Dimension einer Produktquatééaligla werden in verschiedenen Stadien entlang dieser
Ketten umgewandelt und modifiziert. Sodetbigliegelineare Materialfluss in einen zyklischen
Materialflussmgewandelt. Auf diese Weise bleibt der Wert aller Materialien in bialogischen ode
technischen Kreislaufen erhalten.

Die Materialstoffkreisléspeelenim Cradle to Cra@dKonzept eine zentrale Rolle: Systeme,
Produkte, Komponenten, Materialen und Inhaltsstoffe werden fir zwei Verlaufswege konzipiert.
KonsunriVerbrauclhgeg in deBiosphére, den Produkte entlanglamfemvieder sicher in ein
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biologisches Systemintegriert werden zu kénnen und ein NUGeimgaickgeg in der
Technosphére, auf dem Produkte sicher in ein technisches System eintreten, um wieder Teil zukin
Produktgenerationen zu werden

Biologischer Technischer
Konsumprodukte Serviceprodukte

»

»

»

»

»

» Biologisch abbaubare oder ine
Materialien

Naturliche oder pflanzenbasier
Materialien, einschl-Biymere
und anderen potenzgfithetisch
Substanzen

Materialieermdglichen
Regeneration neuer biospharis
Produkte

sichefir Gesundheit & fur die
Ruckfuhrung ins biologische
System

Als nutzenbringende Ressourc
das biologische System desigr
Sowohl fir Natur als auch fur
Menschen

Consumptlon Products
Biologic itrients

Biosphere

Service Products
Technical Nutrients

Technosphere

»

»

»

> Materialen von niehheuerbaren
Ressourcen
synthetischdaterialen oder
Minerale

BioMaterialen auch als Rohsto

Materialen designt fur
Wiedereinsatz in selber oder
héherer Qualitat

Qualitat wird tber viele
Produkteinsatzzyklen erhalten

Zirkulieren sicher in einem
geschlossenen Kreislauf von
Herstellung, Wiedergewinnung
Wiedereinsatz

Biologische Néhrstoffe Technische Nahrstoffe

Abbildung: BiosphanendTechnospham C2&Konzept
(Quelle: EPEA)

»

»

Produkte der Biosphéare sind alle Pratiekterbrauch werden, also die ihre Identitat durch
Nutzung verlieren und dann z.B. in Form von Partikeln in die Umwelt, im Wasser, im Boc
oder in der Luft gelangen (Beispielsweise Zahnpasta, Toilettenpapier oder Bremsbelag
Diese Produkte sind fén &onsum so designt, dass sie selbst odériet$z.B.
Reifenabrig¢llas biologisctgystem mindestens nicht belasten und bestenfalls unterstitzen,
in welches sie eintretere Mindestanforderung an alle diese Produkte ist, dass sie nicht
toxisch sthund/odesichnichtakkumulieren. Ziel ist es eine Grundlage fur neue Rohstoffe
schaffen, aus denen wieder Produkte herstellen werden kdnnen. Diese Ressourcen konr
durch Landwirtschaft, Aufforst@ewasserbewirtschaftung oder andere Umweltprozesse
wederhergestellt werden und so zu einer neuen Generation von Produkten fuhren.

Produkte der Technosphasend dafur konzipiert, wa&hrend ihrer Nutzung
chemisch/physikalisch stabil zu bleiben und werden, wenn sie ihre Funktion erfillt haben
Ressourcen fdie Technosphare zerlegt. Die Inhaltsstoffe sind als Ressourcen fur die nachste
Generation von Serviceprodukten definiert. Beispiele von technischen Ressourcen kénner
elektronischen Geraten gefunden werden. Es ist beispielsweise technisdHamdglich, ein
herzustellen, das fur mehr als 20 Jahre funktioniert, allerdings will niemand ein Gerat, des:
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Technologie schon nach zwei Jahren veraltet ist. Die Materialen in den Produkten sind
gestaltet, dass sie durch flexibles Design ohne Wert usveQusilitdiriickgewonnen

wer den k°nnen. Feér das Recycling I st e
Zusammensetzung des Materials, Uber die verschiedenen Nutzungszyklen zu bewahren.

Verfolgt ein Unternehmliesemnsat4ir Gebrauchsproduktéer Technobgre und richtetiese
konsequent am Kundennutzen aus, kann dies zum Beispiel hei3en, dass stattsd#sstProduktes
lediglich der Service, den das Produkt liefert, verkauft wird. Derartige Servicekowndligte ertffne
neue Kundenbezielemgufgrund deséhrend der Servicezeit wiederkenr&uaelenkontakte
(customer touch points)Refdem erlaubt es dem Hersteller, hochwertige Materialien in den
Produkten zu verbauen, weil er ja nur den Service verkauft, aber selbst BesitearkdeibMaterial
Diese hochwertigerMaterialien lagern beim Kunden und koénnen unabhangig des volatilen
Marktpreises als Rohstoffe fur die Produktion zuriickgewon(resieexidealue). Dies reduziert
letztlich auch die Investitionskosten fur den Kunden.

Qualitatsstandards einer zirkularen Wertschépfung nach Cradle to Cradle®

Das Ziel einer zirkularen Wertschopisings, die bestmogliche Qualitdt der Materialien in der
gesamten Wertschopfungskette zu erhalten und zu gewahrleisten und dass Matéoalien unauf
technischen Kreislaufen recycelt oder biologisch nutzinitegeiedt neerden kdnnen.

Gemall dem CGEOr i Alles wird afs Ressource fir etwas anderes konaipiem¢, s sen Pr od
und Materialien einige wichtige Eigenschaften besitzsm Aofarderungen im Hinblick auf
Produktdesigmhaltsstoffemd Recycelbarkeit zu entsprechen.

Produktdesign

Das Design von Gebauden, Produkten oder Prozessen ist von besonde RnoBekieusatiten
hinterfragt und ggf. neu konzipiert sowi&tiBneprozesse neu durchdacht werden, so dass die
letztendlichen Gutardefinierten Nutzungsszenario

» Gesund oder vorteilhaft fur Mensch und Umwelt sind;

» Keine in Bezug auf Toxizitat und Recycelbarkeit problematischen Substanzen enthalten;

» Im Hinblick &ein spezifiziertes RickgewinnungsRecyclingverfahren im biologischen
oder technischen Kreislauf gestaltet sind;

» Im Hinblick auf die Rickgewinnung, Wiederaufarbeitung und Demontage konzipiert sind;

» Von hohem Wert fur die Rickgewinnung und dag Riadycli
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Cradle to Cradle® ermutigt Produzenten und Produktdesigner zu analysieren, welche Funktion
welchen Bedarf das Produkt fur den Verbraucher erfiillen soll und wie dieser Bedarf mit Erhalt
Eigentumsrechte der Produkte und Materialiareiéallkann.

Inhaltsstoffe

Ein wichtiger Aspekt des-K@@zepts ist die Priorisierung der Gesundheit von Mensch und Umwelt.
Das auf3ert sich in der bevorzugten Wahl von Inhaltsstoffen, die dieser Prioritat zutréglich sind, un
Entfernung sowddhadlicher Substanzen entsprechend des geplanten Expofliisnsisusma

auch von Produktbestandteilen, die die Qualitdt des Materials oder die maximal erzielbe
Recycelbarkeit beeintrachtigen.

Recycelbarkeit

Um hochwertiges Materialrecycling zu Benggiees essentiell, die Qualitat des Materialflusses zu
erhalten und der Verunreinigung zukunftiger Materialflisse durch unbedachtes Produktdes
vorzubeugen, so dass Recycling auch in wirtschaftlicher Hinsicht sinnvoll wird. Um in der Lage zu
die Qualitat der Materialflisse am Ende ihrer Nutzungsdauer und damit auch die Qualitat c
Recyclings der Materialen, die recycelt werden kdnnen, zu beeinflussen, missen mehrere Fakt
bericksichtigt werden, die die &easkeit bzw. die Moglichkd#erlJpoder Downcyclings eines
Produkts oder Matefsintrachtigen

Bei diesen Faktoreandielt es sich unter anderendianReinheit des MaterialflusieEssen
Qualitat bezuglider Materialsortebzw. de¥erunreigung mit NiecBielmaterialieandumdie
Problemlosigkeit der Trennung der Zielmaterialien.

Konkret sind folgende Aspekte zu bertcksichtigen:

» Definierter Nutzungswhigterialien und Produkte sollten gemafR der Funktion, die sie
wahrend ihrer Nutzung erfiullen sollen, aber auch gemal ihrer spezifischen Nutzungsdat
konzipiert werden (die es Produzenten ermdglicht, das Produkt und dessen Materialien z
Ende der geplant®&utzung zuriickzugewinnen). Die definierte Nutzung ist der wichtigste
Mechanismus zur Feststellung der Sicherheit der Materialien in einem Produkt.

» Materialgesundhé&®ht noch einen Schritt weiter als die herkbmmliche Materialsicherheit,
indemhier definiert wird, d&4aterialien und Bestandteile als sicher oder vorteilhaft fur
Mensch und Umwsdin misseand keine toxischen Bestandteile oder Verunreinigungen
enthalten durfen, die bei der Produktion erzeugt werden. Wenn Produktértiehaoch gefa
Bestandteile enthalterebeispielsweigexische Schwermetaigissen diese im Material
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eingebunden und zum Ende der Nutzugsdauer wiedergewinnbar sein und dirfen nic
unkontrolliert in die Umwelt freigesetzt werden.

» Bekannte Zusammensetzlumg die Materialgesundheit zu gewéhrleisten, muissen alle
Materialien, Chemikalien, Bestandteile und Zusatze in einem Produkt oder Material identifiz
und definiert worden sein (bis zu einer Konzentration von 100 ppm). Toxische oder bedenkli
Substanzeaphéngig ihrer Exposition, werden ersetzt.

Materialbewertung

Die Identifizierung geeigneter Materialien fir Produkte und Prozesse ist ein wesentlicher Schritt fC
Entwicklung eines Cradle to GrRdbelukts. Ein erster Schritt ist zunachst diengrmnd

Definition der in einem Produkt verwendeten Inhaltsstoffe. Dieser Status bildet den Ausgangspunl
ein ReDesign oder die Entwicklung eines neuen Produktkonzepts. AnhandX-einer ABC
Kategorisierung werden alle genutzten Inhaltsstofferdwasiettabei auf folgenden Schritten:

» Erfassung und ldentifizierung der Produkte und ihrer Inhaltsstoffe,

» Recherche in Datenbanken sowie der wissenschaftlichen Literatur zu den einzelne
Inhaltsstoffen hinsichtlicht@ki&ologischer Daten, wodai8ewertung der Geféhrlichkeit
resultiert,

» Miteinbeziehung der Expositionswahrscheinlichkeit in einem betreffenden Szenario ul
Abschatzung des daraus resultierenden Gesamtrisikos,

» Erstellung einer Gesamtempfehlung fur den weiteren Umgang niéndiem Betckikt
bzw. der Substanz.

Die Empfehlung wird anhand einer Einteilung der Produkte in A = optimal, B = optimierbar, (
tolerierbar und X = nicht tolerierbar geDeb&BEX Kategorisierung bewestdetinerseits die
Materialien und zeigt aseles Moglichkeiten zur Optimierung auf.

Positivlisten

Wahrend konventionelle Umweltstandards auf dem Ausschluss oder der Reduzierung bestimr
Stoffe basieren, wird mit Hilfe Pasitiviiste” (RListen) ein anderer Ansatz verfolgt. In diesen
Listersind Materialien zusammengefasst, die wegen ihrer guten Eigenschaften in Bezug auf Umy
und Gesundheit unbedenklich bzw. forderlich sind. Anstatt Materialien aufzulisten, die ausgeschlo
werden sollten, enthaltdnsien die besten bekannten Miateffidgr einen bestimmten Zweck wie
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z.B. fur die Farbung von Textilien oder die Stabilisierung s BPlabeginnt solche Positiviisten
fur Additive und Substanzen in der Gesetzgebung zu implementieren.

Design im Hinblick auf die RuckgewiDiesrigann als das Design von Produkten und Materialien
zur Optimierung der Ruckgewinnung sowie der Nutzung der Materialien aus Produkten und
Erhaltung/Steigerung ihres Wertes definiert werden. Design im Hinblick auf die Rickgewinn
beinhaltet:

»

»

»

»

Identifierbare Materialiemlie unterschiedlichen Sorten von Materialien und Komponenten,
die das Produkt enthalt, sind im Zuge des Réd¥ielitegaufbereitungsverfahrens klar
erkennbar und identifizierbar.

Definierte Materialwégbeschreiben, ob das Malten den technischen Kreislauf (als
technischer Néahrstoff) oder in den biologischen Kreislauf (als biologischer Nahrstoff) integr
werden soll. Wenn ein Produkt beide Nahrstoffarten enthalt, sollten diese problemic
identifizierbar und trennbar sein.

Design im Hinblick auf die Demontage und Wiederadufddesigmgur Erleichterung der
Reparierbarkeit, Komponentenauswechslung, Demontage und Recycling zurtickgewonne
Materialien mit  Standardwerkzeugen und in -StarRlecgiclings oder
Wiederaufaribengsverfahren.

Aktuell gibt es noch kein international anerkanntes Rahmenkonzept fur die zirkular
Wertsatipfung, an dem sich Entscheidungstrager orientieren kdnnen. Daher kénnen die C2(
Zertifizierungskriterien fur die noch zu definierenden Qualitatsstandards einer zirkular
Wertschopfuren Vorbild geben. Ein stringentes Rahmenwerk zur Beurteilungtder Qual
sowie eine Kenntlichmachung sind unerlasslich fur die Umsetzung des neuen Konzeptes
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Die Cradle to Cradle CeifTilftertifierungstellt eine QualitatsnachweiBriduktelar und umfas
verschiedene Faktoren und Ebenen der Herstellung, Nutzung und der Wiederverwertu
werden Produkten der NofrofiOrganisatioGradle to Craddeoducts Innovatlastitut¢ C2CPII) |
Kalifornien/lUSA als Zertifizierungsstelle ausgezeichnet, die umweltsichere, gesunde ui
Materialien verwenden oder auf dem Weg dazu sind. Zudem werden der Einsatz erneuerk
verantwortungsvolle Umgang/asser und soziale Aspekte berticksichtigt.

Die Kriterien fir eine Zertifizierung

» Materialbewertung (hwroad 6kotoxikologisches Profil)

» Verwertbarkeit in technischen oder biologischen Kreislaufen
» Energiemanagement bei der der Produktion

» Wassermanagement zur Produktion

» Sozialer Standard am Produktionsstandort

Die Zertifizierung bildettinf Stufenab, bis zu welchem Grad ein PrddokAmdrderungeeinei
zirkularen Wertschopfuach C2ErfilttBasic, Bronze, Silber, Gold und Platin.

Das Zertifikat ist zwei Jahre gult@ndrReZertifizierung wird die Produktqualitat bedtitidse
Optimierungine hohereeRifizierungsstudeisgestellEin wichtiges Instrument dabei sind PI&
Strategien, wie Optimierungspotengigesrewerden konnBrese Qualitatsurkungiét Unternehm
die Mdoglichkeit, ihre Erfolge und Fortschritte beziglich eines Cradi® {0e€igrtdeihrer Prodt
offentlich darzustellen. Auf Kundenseite kdnnen so gezielt Produkte nachgefiagteine
erwdierten Qualitatsanspretsprechen

Vorteile von Cradle to Cradle Cerfified

» Verbraucher, Industrie und Behérden erhalten einen transparenten BelgglitatPrdd
sicherheit, sowie eine Bewertung der MalRnahmen, Produkte und Recyclingkreis
optimieren.

» ldentifizierung von Optimierungsansatzen

» Vorrausschauende Produktgestaltung fur strengere Umweltgesetzgebung und Risike

» Umfassende Prodekantwortung

» Hohe Bewertung bei LEED (US Green Building Council), BREEAM (NL Green Buil
bei Portic&soogle'slealthy Materials Selection Criteria)
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Innovationsdkonomische Einordnuatg ein industriepolitisches Paradigma

Durch diAnwendundieser Prinzipidann im einem strukturpolitischen Ksutegtse die
Entkopplung des Wirtschaftswachstum von einer Rohstoffennéadimse in den Unternehmen

und Ubertagen dann in RegibreefolgenDiese Entkopplung bietet Schutz vor Preissteigerungen
und -volatilitat, vor Lieferproblemen im Bereich demrcRelseschaffung und reduziert den
Okologischen FufRabdruck eines Unternehmens. AulRerdem wird die Wertschépfungskette
Unternehmen Uber Entwicklung, Produktion und Vertrieb auf ProduktAutzkmahroad
ausgeweitet und bietet so die MdglichkeitKumelennutzen undindung zu generieren
(Lacy/Rutqvist 2015: 5).

Zugleich geht mit derdurchdie zirkulare Wertschdpfung ausgeldstenovationsgetriebene
Wachstumseffekt ein positiver Effekt auf die Umwelt und letztlich auf die Gesellschaft einher.

Insofern erzeugt eine zirkulare Wertschopfuingi $detglendefiir Unternehmen und Regionen:

Dank Innovations Reduzierte Aufgrundhtegrierter
renterund reduzierter Ressourcen Produktzyklen geling
MateriaundEnergie verbrauchend eine Internalisierung
kosterkdnnen reintegrierte Abfélle in  externer Effekte, als
Wettbewerbsvorteile der Produktion die Reduzierung vor
fur Unternehmen reduzieren die negativebmwelt
generiert werden Umweltbelastung effekterauf die

vorOrt Bevolkerung und eir
Entkopplung des
Wirtschaftswachstur
von deRessourcen
inanspruchnahme

T und dahingehend
auch fiRegionen

Abbildung: Dividendeginerzirkularen Wertschdpfung

Insofern ist das Konzept einer zirkularen Wertschopfung ein-,InneN&ibrienz und
Effektivitatstreiber. Sie bi€erspektiven eines innovativen, sich von endlichen Rohstoffen
entkoppelnden Wirtschaftswachstumsstusaimit Triebfederfir Wachstum, Innovation und
Nachhaltigkeit zugleich. Gerade im Zusammenspiel mit der Energiewende und der Industrie 4.0
eine zirkulare Wertschopfung einen erheblichen 6konomischen und Okologischen Potenzialchar:
inne.

Zentraler PuskhFaktor in  Richtung einer zirkularen Wertschopfung ist die zunehmende
Ressourcenverknappung mit einer einhergehenden Ressourcenverschwendung. Denn nach wie
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werden zu geringe Volumina an Materialien und Rohstoffen, die bereits genutzt wurde
wiedererwertet oder wiederverwendet. Daneben sind haufig Produktnutzungszyklen zu kurz, um ei
nutzwerteffizienten Gebrauch von Materialien zu eteeiciedeRrodukte, trotz vollstandiger
Funktonalitagufgrund mangelnddodernitat entsorgt werden. ddeser Verschwendung von
Ressourcen werden vorhandene Materialkapazitaten nicht hinreichend genutzt und gebundene V
vergeuden

PushFaktor PullFaktor:Technologische
Begrenzté&kessourcen Entwicklung

DIl e eniiisle e i Material/ Rohsto MWLM Neue Technologien und
abhangig vcsehrbegrenzte Ressourcen, die nicht| Produkte, troiplistandige, digitalénnovationen
Ressourcen und bietet

recyceliverden Funktioentsorgt werdén o
geplante Obsoleszenz _ermogllchen das neue

@ zirkulare wirtschaftliche
—$ Konzept umzusetzen

Kapazitat Gebundene Werte
Ungenutzfieeie Kapazitate  nichizuriickgewonnene
(z.BAutomobile: 90%)  MaterialieandEnergie

nicht geniigend Rohstoffe BIFOY
Ressourceangfristigir alle BI= Ressourcen

5 verschwendung

Soziedkonomische Chance
Entkopplurdes Wachstums vom Rohstoffverbrauch erimigliekived/achstumnd

eréffneVerbrauchern eine vollstandige Nutzung des Produktes, des Produktwerte
derinneliegendelVertes.

Abbildun@: Zentrale Treiber einer zirkularen Wertschépfung

Zirkulare Wertschopfung, die explizit darauf abstellt, Resscumegnienemeund den Nutzwert

von Materialien zu steigern, detbtllllas Potenzial fir neue Formen der Ressourcennutzung. Im
Ergebnis gelingt so eine Reduzierung der Ressaimsemdensg. Zudem koénnen hieraus die
Abhangigkeiten von importierten Primarrohstoffen mit den dazugehdrigen Schwankungen in
Versorgung und im Preigertingert werden.

Ziel einer zirkularen Wertschopfung ist es folgiieh Apssiirkungen zu egea statt lediglich
negative Einwirkungen zu vermeiden. Im Kkagebigs Wirtschaftswachstum sukzessive von der
Rohstoffentnahme abgekoppelt werden.

Transformationsprozess uwéachstumsmodell

Eire Transformation hin zur zirkularen Wertschépfueig erioneuekreative®enken in der
Gestaltung von Wertschopfungsproressbasondere hin zu einer hybriden Wertsahdjdsng
folgend&chrig umfassen sollte

1. Steigerung der Ressourceneffibisnzu einem Malwtwendig, dass eine Nutzung
werthaltiger Materialien fur die regionalen Kreislaufe sicherstellt.
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2. Auf dieser GrundldganeineSicherung der Ressourceneffeldifdigien. Das heil3t vor
allem ein hinreichender Zugriff auf werthaltige Materialien, die fir die Wertschépfung vor
unerlasslich sind.

3. Darauf aufbauend ist dammEinfuhrung von CQQalitatsstandard® betrieblichen
Kontext (Prozesse und Prodigaépar

Diese Handlungstrias ist in der folgenden Abbildung integriert. Diegéactslitirdasiodell

einer zirkularen #itschopfungdar (sowohl fur Unternehmen als auch Regionen). Zunéchst ist es
erforderlich im Sinne einer EffizienzorientiérdiegRessourcennutzung zu minimieren und den
Ressourceneinsatz saiefit wie moglich zu gestad@s erfordert Investitionen in innovative
Verfahren. Die Effizienzorientierung in der Ressourcennutzung darf dabei lediglich bis zu jenem N
erfolgen, wiverfigbare Ressourcen noch effektiv in Wertschdpfungsprozesse integriert werde
kénnen und folglich eine ausreichende WerthaltigkeitDadmizesh. auch stets die Frage zu
beantworten, ob das Modell zukunftsfabgjtisist ein HinterfragenNewdlenken der Prozesse

in den Unternehmen notwehwigfern ist die Effizienzorientiauregnenotwendige Bedingung

zur Etablierung einer zirkularen Wertschdigfaligrdings daestehende lineare Paradigiha

allen bestehenden negativen Kgersagmicht verlasst

Dank der Effizienzorientierung wird der Materialeinsatz weitgehend minimiert. Um allerdings
Funktionsfahigkeit einer zirkularen Wertschopiuntysiererzustellen, ist es erforderlich, dass die
verwendeten Materialen eineighende Nutzbarkeit besiiedazu erforderlicBecherung der
Ressourceneffektivitat durch Investitionen in neue Verfahren sowiedBaesdbéftsmodelle flr

eine effektive Nutzung von Ressourdefglishdie hinreichende Bedingung einearlaren
Wertschopfung und stellt die Wertschdpfungsfahigkdmsefener.nimmt das Konzept der
zirkularen Wertschopfung konzeptionelle eine klare Trennung zur Effizienzorientierung vor, inden
allem die Sicherung der WerthaltigkeitMateriah im technischemnd biologischen Kreislauf
(Ressourceneffektivitat) erforderlich ist.
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Effektivitatsorientierung: o
. o . . Qualitatsmodell:
Verwertbarkeit, Qualitat und Leistung von Stoffen und i . .
Energien steigern und zur Steigerung der Wohlfaiir g, Investitionen in innovative
s,

Verfahren und Betreiber
/Geschéaftsmodelle zur Sicher
der Ressourceneffektivitat

(hinreichende Bedingung)

einsetzen (positiver Skologischer FuRabg+~-

y 1

i

....
RECYCLE

‘ Kostenmodell:

Investitionen in innovative
Verfahren zur Steigerung der
Effizienzorientierung Kosteneffizienz (Energie,

Negative Auswirkungen reduzieren und Materialien, Rohstoffe)
Nutzung von Stoffen und Energien (notwendige Bedingung)
vermeiden.(abnehmender negativer

FuRabdrugk

Qualitatsver
schlechterung

Grof3e der Auswirkung

REDUCE
Schrittweise Reduktion

Abbildung Wachstumsmodell einer zirkularen Wertschopfung

(In Ergénzung an EPEA)

Fur den Transformationsprozess in Richtung einer zirkularen Wertsarepfizngtsisoekte
der Wertgenerieruregntral (Ellen MacArthur Foundation 2014a: 5ff.):

» Preserve and enhance natural capital by controlling finite stocks and balancing renewal
resource flowsedeutet, dass in einer zirkularen Wertscli@pfNotzen saveit wie
madglich entmaterialisiert wird. Werden dennoch Ressourcen benétigt, so wahlt das zirkul
System diese bedacht aus und wéahlt Prozesse und Technologien, dieodemeuerbare
effizientere Ressourcen nutzen. Deren natirliches Kapital wird au3erdem durch die Schaff
einer Moglichkeit zur Regeneration und eines besseren Ressourcenflusses innerhalb d
Systems vergrof3ert.

» Optimise resource yields by circulating prasiopts)ents, and materials at the highest
utility at all times in both technical and biologicdledgtitet wiederum, technische
Komponenten so zu gestalten, dass sie durch Wiederverwertung, Aufarbeitung oder Recyc
solange wie mdglich in der Wiittgotkalieren und zur Nutzergenerierung beitragen kénnen.

» Foster system effectiveness by revealing and designing out negativerafdsstaldes
Reduzieren des verursachten Schadens in natirlichen Systemen, indem externe Effekte
z.B. Landruing, Luft Wassey und Larmverschmutzung oder die Freisetzung giftiger
Substanzerkontrolliert und soweit als moglich vermieden werden.

Aus den angefiihrten Prinzipien und Charakteristiken der zirkularen Wertschdpfung ergeben sich
Hauptaspekte d&vertgenerierun(Ellen MacArthur Foundation 2014a: 5ff.):
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The power of the inner cirdéinimierung der Nutzung von Komponenten, die einem
vergleichbaren bereits vorhandenen Produkt ahneln. Je weniger ein Produkt verandert wer:
muss, um wieder genwitden zu kdnnen, desto mehr Kosten in Form von Arbeit, Energie,
Material, in dem Produkt gebundenem Kapital und negativen Auswirkungen auf die Umw
werden bei der Weiterverwertung im Vergleich zu einédfdmsehrépfuiggspart

The power of circling lor@edukte durch Reparieren, Umnutzung oder einen kompletten
Wiederaufbau so lange wie mdglichWedschopfurmykulieren lassen und so Material,
Energie und Arbeit einsparen, die durch die Herstellung eines neseanfatteiukte
warden.

The power of cascaded Bsedukte im Verlauf der Wertschépfungskette auf verschiedene
Arten wieder verwerten und so das Zufihren neuer Ressourcen in die Wirtschaft soweit
maoglich zu vermeiden.

Thepower of pure inpW&rwendungn ukontaminierten Materialien die Wiederverwertung
auf einem gleichbleibend hohen Qualitatsniveau ermoglichen und somit letztlich di
Materialproduktivitat erhéhen.

Preserveandenhancenaturalcapitalby
controllingfinite stocksandbalancing

Optimiseresource yields by circulating renewableesourcelows

products, components, and materials at the
highest utility at all times in both technical
and biological cycles

Fostersystem effectiveness by revealing
and designing out negative externalities

Abbildund: Handlungsprinzipien tialiptaspekte der Wenerierung (blaue Flaclesngr
zirkularen Wertschopfung
(in Anlehnung an Ellen MacArthur Foundation 2014a: 5ff.
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Im Zentrum einer zirkularen Wertschopfung steht die Verflugungsgewalt Gber knappe Giter |
Ressourcen. Insofern wird vor allem eén Bt@inglel hin zu einer eher hybriden Wertschépfung mit
einer starken Dienstleistungsausrichtung (xaas: everything as a service) zu Bahaiten sein.
werderHersteller in Zukunft weitestgehend das Interesse an der Verauf3erung von Produkten verlie
unddiese eher vermieten bzw. oder zur Nutzung zur Verfigung stellen (sharing) bzw. Produkte n
Nutzung zurtickzunehmen.

Relevante Losungsansatze, urkikdiane fnovationsvortil generieren sind daher zum einen

neue Systemlosungen, wie die Embligirkularer Wertschopfungsketten, der Ausbau von
Wiederverwertungle und UgtyclingSystemen, die Verlangerung von Produktnutzungszyklen, der
Aufbau von Kollaborationsplattformen, um ungenutzte Glter optimal auszulasten sowie Product
Service RaaSKonzepte (vgl. Kapi@®l Entscheidender Treiber sind die Madoglichkeiten der
Digitalisierung, wodurch vollig neue Technologien zum Einsatz kommen, die die Transformation h
einer zirkularen Wertschopfung beschleunigen kdnnen @g). Regstrl Zusammenhang wird in

der folgenden Abbildung illustriert.

Ziel:Umfassende Ressourcennutzung

A Q9 =2 S

Abfallressourcen Lebensdauer Abfalldurchsatz Abfallnutzwerte

Ergebniszirkuléare Innovationsrente (circular advantage)

Abbildung: Systemlésungen uechnologische Treiber einer zirkularen Wertschépfung im Redjitaésielemg
(In Anlehnung an Lacy/Rutqvist 2016)
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ZentraleSystemldsungen flr eine zirkulare Wertschépfung

Das Denken in zirkularen Wertschopfungsstrukturen fihrt vor allem - zundProzess
Systeminnovatiorieand ganz konkret zu neuen GescalridBetreibermodellen zur Konzeption,
Entwicklung, Herstellung, Bem@NutzungowieAufbereitung von Produkten. Dadurch entstehen
neue Chancen einer auf Ressourceneffektivitat abstellenden nachhaltigénniinemiciiuery
Potenzialen f¢r Unternehmen (Acircul ar advan

Etablierung zirkularer Wertschépfungsketten

Basisansatz einer zirkularen Wertschopfung ist die Etablierung von zirkularen Wertschépfungske
(Circular Supply Chainhd zuktinftig von digkenVertschopfungsnetzen

Dieser Ansatz erlalliternehmeerine Substitution von Primarrohstoffen edoecterbare,
recyclingfahige oder biologisch abbaubare Malzei@itgeMaterialieritir den biologischen
Metabolismus, wie dafur konzipierte Biokunstteifgeegeniber herkdmmlichen Materialien den
Vorteil, dass sie nach ihrer Verwendung natirlich und ohne negative Auswirkungen auf das Okosy
abgebaut werden kénnen. Recydbjegfdhterialien wie z.B. Metalle oder Minerale kénnen in einer
zirkularen Wertschopfursplange die Ruckgabekette funktioniert, unbegrenzt recycelt und
wiederverwendet werdémacy/Rutgvist 2016: 83f.) Der Umgestaltungsprozess sollte dabei nicht
durch @ ZielederEmissionsreduzierung dedRessourceneffizienz determiniert werden und sich
somit vor allem aufie Produktionsprozesse konzentrieren. Vielmehr ist die gesamte
Wertschopfungskette in den Blick zu nehmen und bereits in der Beschaffuhgkigdedign P

darauf hin zu wirken, so dass eine hohe WerthaltigkeitintegratiBe von Produkten und
Materialien nach Nutzung sichergestellt werden kann.

Unternehmen kénnen so einen deutlich von exogenen Faktoren unabhangigeren, preisstabileren
vorhersehbareren Ressourcenzugriff sicherstellen, der zugleich eWwerthahigieeit und
Regulative wie 6kologiséraglichkgjewahrleistet. Dies erzeugt mehr Wettbewerbsfahigkeit und
Zukunftsfahigkeit. Diese Einwirkungen auf die Unterneickiengergtghen erheblichen
Investitionen in neue Prozesse, Strukturen und FUuE gegeniber. Insofern entscheidet
Geschwindigkeit, wann sich die Innovationsrente aus der Umstellung auf zirkulare Wertschépfun
die Unternehmen darstellt.

Ausbau voWieckrverwertungt, Re und UpcyclingSystemen

Globale Wettbewerbsintensitat und Ressourcenverknappung machen d3esdotleeichus
nicht mehr verwendeten Produkten zu bewahren, zurtickzugewinnen oder wiedBtrgherwenden.
den starkeren AushaunWiederverwertungRe und Ugyclingsystemen kdnnen Unternehmen
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Abfall in nutzbaren Mehrwert verwgéntletnr m Abadid t o Agoodid) . Unt e
zwischen zwei Konzepten:

» Wiederherstelluags Altprodukterdie den Wert in geschlossdfieneneigenen) bzw.
offenen (fmenfremden) Kreislaufen erhalt. Dies setzt eine zweiseitige Lieferkette voraus, di
neben der Verteilung der Endprodukte an den Kunden auch einen Ricknahmekanal f
Produkte nach Ablauf ihrer Nutzung enthalt.

» Wiederherstelluagis Abfalleand Nebenerzeugnissen aus dem Produktionguiozess
Wiedererlangung vbimtzwertenDies erfordert eine Umgestaltung von Produkten und
Prozessen, sodass jedes Restmaterial als eine potenzielle Rdssource dien

Beide Konzepterfordern eine genau Analyse des Produktionszyklus sowie die Kenntnis alle
verwendeten Materialien. (Lacy/Rutqvist 2016: 107ff.)

Neben verringerten Materialkosten durch die Nutzung von sekundéren Ressourcen und der da
resultierende Verringerungiwoweltschaden durch den Abbau von Primarrohstoffen ist vor allem die
Schaffung neuer Interaktionspunkte mit Kunden durch die Rickgewinnung aus Altprodukten ein V
fur Unternehmen.

Diesen Vorteilen stehen wiederum Herausforderungen gegeniubemidssiieeiQealitat der

Rohstoffe auch in der Wiedergewsinhaggestellt werdemm anderesind die Verfligungsrechte

an diesenhochwertigen RessourzensicherrDarlber hinawntscheidet der Kostenvorteil der
Wiederverwertung gegenuber der Basghain Primarrohstoffen tber die Investition in derartige
Systeme. Angesichts der aktuellen Primarrohstoffpreisentwicklung ist dies zumindest in ein
mittelfristigen Blick nur bedingt gegeben.

Verlangerung von Produktnutzumngden

Die langerfristigelgerung vadaltbarkeit, Qualitat und Langlebgkdétrodukten rickt mehr denn

je wieder in den Fokus von Unternéhensain zu Ungunsten der Sicherung der Aktualitat. So
versprach zuletzt etwa auch dasridBkanische Unternehmen Apple, den Pmdgddnyklus

seiner Smartphonesiaihmerhii drei Jahre verlangern zu wollen, indem die Neueinfihrung von
Smartphones verlangert wird. Werden Produkte haltbarer und Entwicklungsstufen zu Gunsten
Produktnutzungszyklusverlangerung  ausgesetzt, ielirkt diss direkt auf die
Unternehmensentwicklung mit Umsatzrickgang und gegebenenfalls, geringerer Rentabilitat aus.
diese Ruckgange nicht durch hohere Preise auf die Kunden lberwdlzen zu missen, muss
Umsatzmodell tberdacht werden.
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Lacy/Rutqvist ZIschlagen hierfir vor, dass digitale Frédodelnin der analogen Welt
anzuwenden unden Umsatz Uber den Verkauf von Produktinhaltérergdlezungen zu
generierendierfuempfehlesie dassUmsatzmodell durch folgende Aspekte zu erganzen, mit denen
der Wert und die Nutzungsdauer von Produkten gesteigert werden kann (Lacy/Rutqvist 2016: 132f.

»

»

»

»

»

»

HaltbarkeiProduktion von hochwertigeren Produkten, die langer halten. Diese werden zL
einem hohen Preis, bzw. Uber alternative Umsatzmodelle (z.B. Pay per Service) umgesetz
um den Umsatzverlust gegenuber kurzlebigen Produkten im Portfolio auszugleichen.

Generaluberholungsebrauchte Produkte werden entweder in ihren Neuzustand
zuruckversetzt uzd gunstigeren Preisen mit gleichen Konditionen (Garantie etc.) wie
Neuprodukte verkauft adgdurch Neugestaltung wiederaufbereitet.

Rucknahme/Inzahlungnahme/Ruckkauf fur Wiedei@etkawichte Waren werden
angenommen uwiederverkauR¢Commerge

AufristungStatt ein neues Produkt zu verkawiesh speziell fur funktionad
inhaltsorientierte Kunden ein Kernprodukt durch neue Merkmale, Funktionen oder Tren
erganztEin Beispiel hierflr ist das u.a. durch das finnisthe Bipdo entwadte
Puzzlephone.

Nachfullungunktionen, die schneller erschopft sind als das Produkt selbst werden ersetzt.

ReparatuDefeld Produkte werden instandgesetzt anstatt sie zu entsorgen.

Fur Unternehmen resultieren aus der Verlang&utmydgs/klenhrer Produkteed wesentliche
Potenzialfelder:

»

»

Produzierende Unternehimaben die Moglichkeit, das Produkt durch die Verwendung
langlebiger Rohstoffe sowie ein Design, Komponenten und Materialien, die die
Wiederaufbereitung ermoglichen, fir die $dykdusgerlangerung zu qualifizieren und
durch den Aufbau eines Ricknahmeprogramms bzw. von - Repératur
Aufarbeitungsangeboten von dieser Langlebigkeit durch den Zugriff auf hochwertige
Materialien zu profitieren.

Unternehmen © n n e ©haznal mlayiverderi und eine Plattforaufbauerauf der
Besitzer ungenutzéber funktionstichtige Waren zum Verkauf stellen und Interessenten
diese erwerben kdnnen.
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» Kundendiensinternehmen die  von Herstellern mit  Reparaturen, Nachristungen,
Aufarbeitungendi Wartungsleistungen beauftragt wieddaen zudem erheblichdeon
Verlangerungen @&eoduktnutzureyklen profitieren.

Aufbau vorKollaborationsplattforem,umungenutzte Guter optimal aussten

Eng mit dem Konzept eid®haring Econoniy verkniipft,basiert das Konzept einer
KollaborationsplattformdaniGedankerBesitzer von Produkten mit Personen oder Organisationen
durch unmittelbare Kooperatisammenzubring®amit entstanden und entstehen vollig neue
Anforderungen an ProduktDienstleistungdidglich®©ptionen siretwaVermietung ekkauf,

Teilen oder Verschenken, dreetseren Kunden erméghotie gleiche Ressoumoehrfacizu

nutzen. Damit sinkt letztlich die Nachfrage nach Neuprodukten. Zusatzlich nesutieineir Ku
héhereVerflugbarkeit undexbilitat Wahrend die Sharing Economy generell auf eine hohe
Teilnahmebereitschaft stof3t, gilt es in Zukunft den aktuell vorwiegend durch Konsumenten gepra
Nutzerkreis auch auf den-B&Bich zu erweitern undebende Aktivitdten in diesem Bereich
auszuweite(Haucap et al. 2015)

Grundvoraussetzung das Vertrauen in einen verantwortungsvollamgumg den geteilten
ProdukterDieses kann durch AnyeiEmeBonuspunkte oder Ruckerstattung eines gééindes

werden. Auch die Verknupfung mit sozialen Netzwerken, Bewertungen oder Versicherungen seiten
Plattform stellen Madglichkeiten dar, einen verantwortungsvollen Umgang mit Produkten
gewahrleistefL.acy/Rutqvist 2016: 159f.)

Product as a Servi¢PaaS)

Statt Produkte zu verkaufen ist zunehmend ein Trend hin zum Verkauf von Produktleistunger
beobachten. Dies ist eine der wesentlichéachiggthen Innovationen, die ein Denken in
zirkularen Wertschopfungsstrukturen auslost. Auch dieEa@tédttieiner sharing economy. So
gehen Kunden zunehmend dazu UbeAWeseSmartphones, Solarzellen etc. zudandem

lediglich die Produktleistung ftrukuatanittelfristige Nutzungszeitraume zu eretdr@ehmen

bleiben hierbei stBigentimer d&soduktes und bietlein daBroduktservicesystemHiarfur

sind verschiedene Geschéaftsmodellvarianten denkbar:

» Nutzungsabhéngige BezahlKogden kaufen eine Leistung statt einem Produkt und
bezahlen aufgrund von Nutzungswertmessisgdh gefahrenen Kilometern.

» Leasingkunden kaufen das vertragliche Recht, einen Gegenstand auf eine bestimmte Ze
exklusiv und individuell zu nutzen.
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» Vermietungkunden kaufen das Produktnutzungsrecht auf einen kurzen Zeitraum. Die
Konditionen simthbei meist flexibler als beim Leasing. Ggf. wird dem Kunisen auch e
eingeschrankter Zugang zugesichert.

» Leistungsvereinbarubigg Kunden kaufen einen vordefinierten Grad an Leistung und Qualitat
(z.B. besenrein geputzte Blros), den sich der Aebiégllenzterpflichtet.

PaaSoringemdamit Produktziele von Anbieter und Kunden in Einklang. Sind in der linearen Wirtsch
Kunden an langlebigen Produkten interessiert, wahrend Anbieter von kurzer Lebensdauer profitie
so besteht in der Pd@@tion flbeide Parteien ein Interesse in hochwertigen, langlebigen Produkten,
die haufig genutzt und problemlos instandgehalten werden kdonnen.

Gerade fiMutzeresultieren aus dem PaaS erhebliche Vorteile. So kdnnen Kosten (auch Risikokoste
fur Instandhaltung/artung und Reparatur der Produkte sowie Kapitalkosten) eingespart und
individuelle 6kologische FulRabdricke verkleinert werden. Zugleich generieren die Kund
Leistungsverbesserungen dank kontinuierlicher Wartung und Sicherung der Verfugbarkeit der Proc
und ein hoheres Mal3 an Flexibilitat.

Dies macht VerandeamglerGeschaftsmodefir die Unternehmen notwelgtidiegt eine
wesentliche Herausforderung fur die Unternehmen in der Gestaltung des Finanzierungsmodells, \
die Leistungserbringunghdiantlaufende Zahlungsstrénanziert wird. Zudem ist zunachst eine
geeignete Infrastruktur zu schaffeter Informationen Uber Status und Position der involvierten
Wirtschaftsguter gesammelt und zur Verfliigung gestellt werden kdnnen.

DigitalisierungTransformationstreiber einer zirkularen Wertschopfung

Mit Blick nach vorn sind vor allenHeveisforderungauszumachen, die sich préagend auf die
Wettbewerbsfahigkeit der nordvkstfélischen Wirtschaft auswirken und im besonderen Malde
Herausforderungen fur kleine unceriltiternehmen darstellen werden:

» Die mit dem vitalen Wachstum einhergehendévBdimstopung und der herausfordernde
Klima und Umweltschutz, wodurch sich die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der
Volkswirtschaft vor allem auch entlang der Sicherung der Ressourceneffektivitiat entscheic
wird

» Die Digitalisierung der Produktion, vebeusd letztlich der Gesellschaft (digitization 2.0),
deren Potenziale und Umsetzungspfade zur Industrie 4.0 zusammengefasst werden konnen

Das vorangegangene Kapitel zeigte, dass eine Transformation hin zu einer zirkularen Wertschop
mit einer Sicherg der Ressourceneffektivitgiten erheblichen volkswirtschaftlichen
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Innovationscharakiterd somit umfassendes Potenzial flr die Wettbewerbsfahigkeit der nordrhein
westfalischen Unternehmeahat.

ZentraleAuswirkungen der Digitalisierung auf digséhaftsstruktur

Moglich macht diese neuen und disrigstveiberund Geschéaftsmodelle vor allem der Einsatz
digitaler Technologien und SystemldsDagen ist die Digitalisierung nicht allein als ein bloRRes
Blndel technologischer Innovationerstelherr sondeselbstals ein Vernetzungsproiessd

insofern als eifamartificatiider Wirtschatft, Arbeitswelt und Gesellschaft.

Diese wirdmstéarksten zu einer Umgestaltung der uns heute bekannten Wertschopfungsstrukture
fuhreni und einen emiechenden Einfluss auf eine Transformation hin zu einer zirkuléren
Wertschopfung haben. So vereinfacht die Digitalisierung nicht nur die nétige Rekonfiguration
Produkten oder das Remanufacturing von Maschinen, Komponenten und Elementen; sondern
gkichzeitig einen entscheidenden Einfluss auf die Organisation vamn@ &sthéifbermodellen

bis hin zu Logistiknetzwerken. Die daraus resultierende verbesserte Auslastung Vvc
Produktionskapazitaten ist elementar fur eine Wirtschaft, in derveieekdedg und
Neukonfiguration von Produkten vor allem auch auf einer effizienten Ruckfihrung dieser Prodi
aufbaut.

Zunehmend kdnnen hetdaedhenubergreifende, nicht nur nationale, sondern verstarkt internationale
Wertschopfungspartnerschatigishen UWdternehmern(auch aus NRW) beobachtet werden.
Sukzessive verringern sicldisd-ertigungstiefen udig Wertschopfungsvertikaled reduziert
(Stichwort: LosgrdBes) Innovationen wie Hybridisierung von Prozessenirgkiedtiedd oder
dieModularisierung der Produls@ibnen sich schon seit einiger Zeit ggeindhlesondere in der
chemischen IndustBereits heute ist eine globale Produktionsvernetzung zu bdiebdehten,

Weg ebnet fiir hoherstufige Innovatiwieendie verteilte ®duktion oder diéndustrielle
Symbiogs&irekt mit dem Konsumenten (Malanowski/Brandt 2014).

Wertschopfungsketten werden so zu Wertschépfungsnetzen. Hierdurch verschwimmt die Trenr
zwischen Gutern und Dienstleisturgssichdieseletztlich auflost. Statt zu produzieren werden
Services angeboten und Dienstleistungen in einem Netz in das Unternehmen eingekauft. Auf d
Weise entstehen produzierende Unternehmen ohne eigentliche Produktion und innovati
Unternehmen ohne Forschungd Entwicklungsabteil@®! AK Wertschopfunigsbierte
Innovationsstrategi€)il)

Es ist nur eine Frage der, BistsichderartiggAn et wor kK or ¢ h e sotdrheint or s fi
westfalischeWVirtschaft, insbesondere in der InddstrefsetzenDas Zusammenspiel von
zirkuléaren, crovsdsierten und kollaborativen Wertschopfungsstrukiamenksinédusnahme

mehy sonderrGrundbedingungdustrieller Forschungd EntwicklungowieWertschépfungn
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Land Mit den in NRW bestehenden Cludiestehen bereits durchauffiziente
wertschopfungskettenintegrierende Strukturen, in denen die Unternehmen eingebettet sind. E
proaktive Clustend Industriepolkénndaherein effektives Vehikel im Rahmen der Transformation

hin zu einer zirkulavéartschopfuisgin.

Einfluss digitaler Systemlosungen auf eine zirkulare Wertschopfung

Angesichts dieser Herausforderungen und Chancen stellt sich die Frage, inwieweit die aus
Digitalisierung und dem Konzept einer zirkularen Wertschopfung erheblegpischéa und
nichitechnologischen Innovationssammengebracht werkiémten, um effektive Beitrdge zur
Steigerung der Ressourceneffektivitat in der Wirtschaft zu leisten.

Werden sowohl technische Losungen zur Optimierung des Engineergg) gegéanterd
Produktionsprozesses durch den Einsatz digitaler Technologien als auch Systemlosungen (n
Geschaftsmodelle, Wertschépfungsnetze, customization und entsprechend die Herausbildung e
LosgroRe Eins) eingesetzt, ist die Zahl moglicher IbBPaemEa zur Sicherung der
Ressourceneffektivitat aus dem Einsatz digitaler Lésungen kaum libensciaybdem Fall

nicht allein auf das Engineering entlang der Produktion zu beschranken.

Dies versucht die folgende Abbildung zu veranschaoticistneil idealtypisches Netz der
Ressourcennutzungsbeziehungen von industriellen Unternehmen dargestellt. Das allein zeigt, «
sichdie Eingriffsmoglichkeiten zur Sicherung der Ressourceneffektivitat und somit der zirkulal
Wertschopfung keineswedsiee reine Produktion beschranken lassen. Denn auch umden vor
nachgelagerten und zyklierenden Prozessen stecken erhebliche Potenziale. Dabei unterstitzen s
heute digitale Technologien und Systemldosungersgeieéhlt€éechnologien siedtlangder

blauen Kreisabgetragen wordend stehenin Beziehung zu deier Stufen des Netzes der
Ressourcennutzungsbeziehungen).
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Re/
Upcycling

Ruckgabe

Re/ CoUse

Retrade

Ruckgabe

AbbildungQ Einflussbereiche digitaler Technologien und Systemldsungen auf Réisgatirceneffek
(in Anlehnung an (Lacy/Rutqvist 2016)

Das Potenzial zur Sicherung der Ressourceneffektivitdt aus der Digitalisierung resultiert aus
Moglichkeit, neue Formen fir das DesignNurdudig von materiellen und immateriellen Gutern zu
entwickeland zu etablieren.

So werden sicleaProdukte im Zuge der Digitalisierung in intelligentevétéodiddgelie Gber

Sensorik, Kommunikationseinrichtungen und Datenverarbeitungskapazitaten verfiigen. Sie sind ir
Lage, Informationen Uber ihre NMutzursammeln, zu speichern und mit anderen intelligenten
Systemen zu kommunizieren MdaocMaehin€CommunicatiodMZMCommunication )(2)m

Internet der Dinge erhélt jedes intelligente(Gbjekt Ladehilfsmitted ContainenderPaletten

etc.) eine eigene ldentidése Identitat winddie Konsumgiterbranche beispielsweise durch den
EPC umgesetiiber dessebatenbanken im Internet Informationen zu dem Konsumgut abgerufen
werdenkoénnen Eine standardisierte ObjektidentifikatibndisteBasis zum Aufbau eines
weltumspannenden Internet der Dinge dar und war der Grund zur Erweiterung des Internetprotokc
den letzten Jahren (IP6).

1 von intelligenten Objekten wird gesprochen, wenn diese dank der Integration von Informationstechnologiendrddie Liagenvatioaen
zu verarbeiten, zu kommuniziegemit der Umgebung zu interagieren.
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Auf diese Weise entsteht ein digitaler Produktpass, der nicht nur die Identitat des Guts, sondern
Konstruktionsplane, Sticklisten, Werkstoffinformationen undunoD@g®ntageanleitung
enthaltBig data Analytics yhjerstitzt dabei, Konsummuster und Nachfrageentwicklungen detailliert
zu analysieren. Dies hat zur Steigerung der Ressmemzeeeffebliche Potenziale inne, da
Produkte passgenau (bis hin zur customization) entwickelt und in der exakten Menge produ:
werden koénnen. Fur die Steigerung der Ressourcenafébiesundelien ZIsammenhang mit

der Etablierung einer zirkul&ventschopfunig sind diese Informationen sowie Inspektionen,
Wartungen und Instandhalturidest den Zeitraum détutzungsphaseon herausragender
Bedeutung.

Die Digitalisierung fulgieichermaReselbst zur Entwicklung menen Geschaftsmodelizm

Konzeption, Entwicklung, Herstellung, Betrieb/Nutzung und Aufbereitung von Produkten, die wied:
Auswirkungen auf die Etablierung einer zirkuldren Wertschopfung haben. In Zeiten knap
Ressourcen steht die Verfigungsgewalt Gber die knappen @Gljpenkindibtinteresses. Daher
werden in Zukunft Hersteller das Interesse an der VeraufRerung von Produkten verlieren und sie |
Kunden lieber vermieten oder zur Nutzung zur Verfigung stellen. Der Kunde zahlt fir die Nutzun
hergestellten Produkter alie Nutzungszeit. Die Entwicklung und Nutzung von Lackierstral3en folgt
schon heute diesem Geschéaftsmisdatjenund Produktentwickler arbeiten zusammen, um die
Lackierstrasse gemeinsam weiterzuentwickeln.

Die Rekonfiguratios@on Produkten sowie Basnanufacturivgn Maschinen, Komponenten und
Elementen werden durch die Digitalisierung zudem wesentlich vereinfacht. Bei der Rekonfiguratior
das Produkt wahrend seiner Nutzuhigezeite Kundenwinsche ausgerustet und mit zusétzlichen
Komponenteund Elementen ausgestattet. Diese Rekonfiguration setzt eine modulare Bauweise un
Nutzung von einheitlichen Schnittstellen voraus. Die Modularitat unterstitzt ebenfalls die Reparatu
Produkten (modular design Technology). Die RekonfiguratibnekemnUberwachung des
Verschleil3zustands und einer entsprechenden Aufbereitung gekoppelt werden. Die verbess
Reparatuund Rekonfigurationsfahigkeit dienen zur Verlangerung der Nutzungszeit und zur situativ
Anpassung an die Nutzerbedingungen. Ist die Nutzungsphase abgeschlossen und das Produk
keinen weiteren Nutzer attraktiv, wird es zerlegt und seine KongmyearfPeodakten zugefuhrt.

Dieser alRemanufacturfnpenannte Prozess ist mit einer Aufbereitung von VerschleiRteilen
gekoppelt. Ein digitaler Produktpass dient hier als Koordinierungshilfe fir den Einsatz in ande
Produkten.Jene mht zum Remanutatng geeigneteTeile werden einem geeigneten
Recyclingverfahren zugefihrt.

Die durchgéngige Digitalisierung der gesamten Wertschopfung wirkt sich auch auf die Organisatior
Logistiknetzwerkeus. Mit Hilfe des Internet der Dinge konnerwienafierbetriebliche

Transporte besser koordiniert und optimiert werden. Auf diese Weise lasst sich die Auslastung
Transportmitteln wesentlich verbessern. Das Internet der Dinge erlaubt auch in der Logistik altern
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OrganisationsformenPhysical Inteetwerden Transporte nicht mehr vorz@tadielpunkt tber

einen Transporteur abgewickelt, sondern von Knotenpunkt zu Knotenpunkt organisiert. Moglich
dies durch standardisierte Ladehilfsmittel und automatische Umschlagstationen in tdem Knotenp
Auf diese Weise werden die Lastkraftwagen besser ausgelastet. Es entsteht ein freier Zugriff
Transportressourcen, der vom Physical Internet als Gemeinschaft abgewickelt wird. Einze
Transporteure kénnen sich auf bestimmte Routen spezidlizieiten. dral Ruhezeiten kdénnen

besser geplant und eingehalten werden.

Digitalisierung hilft aber aticansporte vollstdndig zu vermeiden. In Verbindung mit additiven
Fertigungsverfahrierund unter Nutzung V@oudComputing (4) bietet die Digitalisieg die
Maglichkeit, Transporte einzusparen. Die Produkte werden an den Orten, wo sie spater einges
werden sollen, hergestellt. Die Produktionsdaten werden via Internet vom Konstruktionsort an
Herstellungsort transferiert. Die Herstellung vepéziellen fiolen 3EDruck ausgerusteten
Spezialisten durchgefiihrt. Diese bieten die Umwandlung von Konstruktionszéiapaung in 3D
Zeichnungen und die Herstellung als Dienstleistungen an.

Von besonderer Relevanz wirdd@ruck (3)ir eine TramsMmation in Richtung einer zirkularen
Wertschopfung sdras Potenzial fur eine zirkulare Wertschopfung liegt vor adldditieder
FertigungDenn dortige Fertigungsprozesse machen es nsiwvtegdigdsatzlich Gedanken tber

den Ausgangsstoff flie Fertigung zu mach®Bisher kénnen aber noch nicht alle Werkstoffe
gedruckt werdeBbenso sind bisher noch keine Mischwerkstoffe im Einsatz. Die Weiterentwicklun
der additiven Fertigung erfolgt derzeit in grof3en Schritten und diese Techmalegie wird
kommenden Jahrzehnt eine grof3e Verbfieitlemj und die vierte industrielle Revolution
wahrscheinlich maRRgeblich beeinflussen.

Auf diese Weise konnen sich vor ldélera und mittlere UnternehroerOrt als Dienstleister
etablieren. Die Trpoge werden vdokalen Transportunternehmen durchdgedlitahneine
Regionalisierung der Produktioringeit(nearshoring). Individuelle Designs und besondere
Kundenwinsche lassen sich miadtbtive Fertigung leichter, schneller und kostengunstiger
umsetzen als mit konventionellen Fertigungsverfahren. Grol3e Unternehmen sind dank hinreiche
finanziellérund organisationdlé¢apazitaten gut aufgestellt. So besteHsereiflie fiA Bart
FactorieBnotwendigen (internationalen) Verflechkiingdaine und mittlere Unternehmen eréffnen
sichhier neue spezialisierte Angeaotgrund ihrer Kundennahe sind sie in der Lage intelligente
Produkte kurzfristig zu designen, zu konfigurierstell@eyzaufzubereiten und zu recyceln. Sie
bilden die Schnittstelle zu einem Netzwerk von Produzgetesinsizan Produkte entwickeln,
herstellen, wiederverwenden, aufbereiten und recyceln. Damit wandeln sich heutig
Produktionsnetzwerke langfristigniieinander interagierekadlaborationeaus Designern,

Kunden, Produzenten und Kunden.
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Es zeigt sich, dass vielfaltige und sehr potenzialtrachtige Technologieansatze der Digitalisierung
Etablierung einer zirkularen Wertschépfung bestehen.

Dabei iif zu beachten, dass fur die digitale Transformation Materialeinsatz efderderlicigist

sie daher nicht zur Reduzierung von Ressourcenverbrauzéen tieiser Ersparnis einer
stofflichen Ressource im Vordergrundsystem steht oft enge deshd@insatzes energetischer
Ressourcen im Hintergrundsystem (z.B. Materialeinsatz fuir Hardware) gegenuber. Wieder an
Bereiche der digitalen Transformation ermoéglichen zwar eine Reduzierung des Einsatzes
Massenmetallen, fihren jedoch zu emignerBedarf an seltenen Erden oder Sondermetallen, die
zum Teil hohen Verfugbarkeitsrisiken unterliegen

Die Sicht auf die Digitalisierung als Treiber einer zirkularen Wertschépfung sollte also nicht nur
vorhandenen Einsparpotentiale und Effekthe aRessourceneffektivitat durch verbesserte
Steuerungsmaglichkeiten qualifizieren, sondern auch mdgliche Problemverlagerungen reflektie
Zudem ist es zwingend notwendig, dass der gesamte Materialeinsatz unter zirkularein Kriterien erfc
und die gerzten Produkte fur den technischen Kreislauf konzipiert werden, imklusive Servi
Konzepte
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Potenziale fUr eine zirkulare Wertschdpfung in Nordhrestialen

Kapitel 3 stellt die Potenziale und Potenzialfelder einer zirkularen Wertschopfung in Nordrhi
Westfalen auf Basis einer qualitativen Analyse vor. Dazu wird zunéachst kontextgebend das Pote
fur die européische, deutsadenordreinestfalische Volkigschaft vorgestellt (KehiielDiesen
Ausfuhrungen schliel3en sich die Darstellungen der qualitativ abgeleiteteth Ebt@ncede,

aber auch Grenzen teinmnisdgir NRW afiKapited undo).

Potenziad einer zirkularen Wertschopfungler EU und Deutschland

Fur die européische dadiitauch deutsche volkswirtschaftliche Entwidkidegli&infihrung

einer zirkularen Wertschop&ingnormes Potenziasitzen Eine durch die ddmmission
beauftragte und kirzirehtffentlicht8tudie zeigte, dass allein durch Umsetzung einer zirkularen
Wertschopfung in den Bereichen Mobilitat, Leben und Wohnen3ih ader zdt&htzlicher
Wachstumseffekt von 1,8 Bio. Euro bis 2030 zussiwgiiewie deutsche Volkswirtschaft wirde
hieraus ein Effekt von 0,3 Bio. Euro resttieneMdafur Foundation/McKinsey 2015).

§F e,

. >
03
1,8 Billion Euro ~ Billion
- Euro
bl 7
L y
e

Abbildung1: Erwartetes Wachstumspotenzial aus einer Umst€lhen¢aziconorfily Europa und Deutschland
(Quelle: Ellen MacArthur Foundation/McKinsey 2015)

Allein in Deutschland belauft sigihderthe Rohstoffverbrauch auf rund 1,3 Billionen Euro in den drei
SektorenMobilitétLebensmittaind WohnraumDieser Betrag setzthsaus den Kosten der
Primérressourcen (0,3 Billionen Euro), den sonstigen anfallenden Kosten (0,6 Billionen Euro) und
Kosten fir negative externe Effekte wie Verschmutzung, Larm und Verkehrsbehinderungen
Billionen Euro) zusammé&tuohte3016: 7).Allein der Einsatz neubBrchnologien und
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Geschaftsmodellerddie Kostein und der Annahme der aktuellen Entwicklumgdns zu 16
ProzensenkenStuchte3016 Europaische Kommission 2015).

Durch die Etablierung einer zirkularen Wertschépfung kénnen die jahrlichen Kosfieneinsparunge
trotz Reboundeffekteoch auf 25 Prozent gesteigert wardenropaischen Gesamtkowiexkt

das Potenzial einer zirkularen Wertschopfung auch dazudalighredgs projizierte
Wirtschaftswachstum bis 205@witiProzentpunkte von Rfozentauf 27Prozent gesteigert

werden kar@ausgehend von 2pENenMacArthur Foundation/McKixEy33).

1,4 —
12 +— o
0,4
11— 03
08 +—— I 03
06— 06 ———— ———— —
04— % o5
0,2 —— —————— EE— —
0.3 0,2 0.2
O T T 1
Status Quo (2016) 2030 2030
(Trend-Szenario) (Szenario "Zirkulare

Wertschdpfung™)

Primarressourcen ' Sonstige anfallende Ausgabe \Externe Effekte

Abbildung2 Einspareffektesaginer Umstellung @ircular Econoffily Deutschland (in Bio. Euro)
(QuelleStuchte3016)

Der Ansatz eineairkularen Wertschopfumdgrde daherauch positive Auswirkungauaf die
Beschaftigung sowie das WirtschaftswanHstrdrheM/estfalen hahefudem besittas Land

nicht nur in absoluten Mal3staben ein grof3es Potenzial, von einer zirkularen Wertschdpfung
profitieren. Auch wirtschaftsstruktuk\Viggut aufgestellt, um Uberproportional die Vorteile einer
Circular Economy nutzerimmerhin importierte NRW inR6ligtoffe im Wert von knapp 25 Mrd.

Euro (Destatis 201BE)ne grol3ere Minimierung des Rohstoffeinsatzes und Unabhéngigkeit vom
Rohstoffpreis wirde eRexluzierung deéertigungsistenum 4060 Prozenermdglichen. Auch

kénnten dieRisikokostemlurch geringer@reisvolatiligit und Wettbewerbsnacleteieduziert

werden Zudem profitieren gerade nordvesifélische UnternehmenAalsieter der flr eine

Circular Econompotwendigen Technologien Uberproportional von stluntymeiner
Durchlaufwirtschaft zu eimkualaredvertschopfung

Damit hatte eine zirkulare Wertschiokiige Effekte auf die Gesellschaft. So kdnnten auch die
Haushalte von der Einfihrung @irerdar Econorayheblich profitieré&ie Autoreder Studie
AGr owt hCiramlartEtonomyi sA on for a competitive Europ

© Kienbaum Management Consultants GmbH / EPEA Internationale Umweltforschung GmbH 2016 46



Potenzialanalyse einer zirkularen Wertscindpfand Nordrh&irestfalen @ G
Kienbaum

EPEA

32f.) ghen davon aus, dass das durchschnittliche europaisches Haushaltseinkommen um bis zu
Prozentpunkte hoher liegen wird als es il Rahaktuellen Entwicklung progndstiziert

200
150 124 144
ll& L5
100 100 107
100 ——— —
50 +——— ———— ——— —
0 T T 1
2012 2030 2050
Szenario 1 Szenario 2
(aktuelle Entwicklung) (Circular Economy)

Abbildunt3 Entwicklung des verfugbaren Einkommens (Index: 20:2%120)20350

Dabei stellen sich die Potenzialbereiche durchaus unterschiedliche und mit entspreche
unterschiedlichen Potenzialen dar (Lacy/Rutqvist 20M/& d®folgendeAbbildung zeigt,
resultieren gut 35 Prozent der Potenziale einer umfassenden Ressourcennutzung in der zirkul:
Wertschopfung aus der Vermeidung von Ressourcenverschwendung durch die Nutzung erneuert
Energien sowie biologischer Treibstoffe, GmemikiaMaterialien. Gut 70 Prozent des Potenzials
resultiert allein aus dem Einsatz erneuerbarer Energien. Weitere 29 Prozent resultieren aus eil
deutlichen Mehr an Red Upcycling sowie die Entnahme von Komponenten nach der Nutzung unc
die Energieriggwinnung, als aus der Eliminierung von verschwendeten Binnenwerten. Rund 2
Prozent des Potenzials einer zirkularen Wertschopfung resultiert zudem aus der Verlangerung
Lebenszyklen, in dem Ansatze wie Wiedervermarktung, Wiederherstellung, Rbpaasbeitun
haltbare Herstellung, Warenoptimierungsdienstleistungen etc. gestarkt werden. Zudem kann aus
verstarkten Nutzung von gebundenen Wertkapazitaten ein Potenzial von rund 13 Prozent freige:
werden. Dies vor allem durch verstarkteyorei@itern, gemeinsames Eigentum, gemeinsame
Nutzung, Ressourcenbtindelung etc.

Ressourceneinsatz Nutzungsdauer
minimieren verlangern

35 Prozent 20 Prozent

A Potenzial zirkulare {9
Wertschopfung
=1 $

29 Prozent 13 Prozent
Re/ Upcycling Wertkapazitaten
ausbauen nutzen

Abbildunfj4 Potenzialbereiche tgrédl3en umfassender Ressourcennutzung in der zirkularen Wertschdpfung
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Chancen und Potenziamer zirkularedVertschépfungy NRW

Die Chancen und Potenziale einer zirkularen Wertschdpfung in NRW wurden im Rahmen dieser S
gualitativ auf Basis von Expertenintevidwerkshops erhoben.

Interviewt wurden zunéchst Vertreterinnen und Vertreter fiigdratesn]ndie als relevante
Akteure aus den Bereichen Wirtschaftsforderupglitimdeine Transformation hin zu einer
zirkularen Wertschopfung beobachten und begleiten kbnnen:

» WIN Emscheippe

»  WEGE WirtschaftsentwicklungitssaiBielefeld
» Ostvestfalesippe GmbH

» |HK Ostwestfalkippe

» MWEIMH NRW

» Effizienzagentur NRW

» IHK Nord Westfalen

» Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik

Zudem wurden sowohl Unternehmen befragt, die bereits zirkulare Ansatze innerbetrieblich umse
als auch solche, dislang weniger Berihrung mit dem Konzept einer zirkularen Wertschopfung
haben. Die interviewten Unternedindlenf der folgenden Abbildung dargestellt:

o @ evonik SRl 2
ol ) EVONIK SOMMER
VDI OWL Spezialchemie, GelsenkirdbBeeniPajk

m Prariy Projektmanagement und bautechnische Beratung,
G Bauplanung , Kéln, Dusseldorf, Dortmund
FH Bielefeld @ z I NQ
University of
-"'P""F‘ Sciences Oberflachentechnik, Gelsenkirchen
-
s -
scHUCOo REMONDIS® / 3
Bauzulieferung (Fenster, Fassade), Bielefeld Abfallwirtschaft, Linen ’
STEINZEUG
: KERAMO ! s .
E E If4 R H E I N Z I N K X - . . BerufsbekleidugArbeitskleidung, Kéln
. Steinzeugphre Formstiicke, Schachte, Zubehor
. Frechen
WEGEWirtschaftsentwicklurggsellschaitielefeld Metallverarbeituna. Datteln m:“:m
, ' TEXTIL
Wi TextilsystenimObjektbereictuppertal
SCHWALBE
W
WIN EMSCHER LIPPE GMBF Ralf Bohle GmbH, p
Aufarbeitung vapplungemindScheiben Fahrradreifenherstellung, Reichshof we a

Serviceleistungétupplungen, Bielefeld Gesellschaft z8trukturverbesserung, Herten

Produktion vétygienepapierinsberg

Abbildung5 Interviewpartner zur Studie audinthehwestfalischen Wirtschaft

Daruber hinaus wurden zwei Woskshibprelevanten Akteuren und Unternehmensvertretern
durchgefuhrDiese hatten das Ziel, die Ergebnisse der Studie zu diskutieren und zu fundieren sow
die Handlungsansatze weitentxviokeln. Der er$torkshop farmei dem Unternehmen Voigt &
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Schweitzer GmbH & Co. KG in Gelsenkirchen am 14. April 2016 statt. Es folgte ein mveiter Worksh
Bielefeld unterstitzt durch &tadt Bielefeld. Dieser fand am 28. April 2016 imBiRe¢elds
statt.

Chancen und Potenziales der Unternehmensstruktur

Nachhaltigkeit und nachhaltige UnternehmensiiitivonggroRer Bedeutung und Wichtigkeit fur

die nordrhenwvestfalischetunternehmein und klare Wettbewerbschancen im nationalen wie
internationalen Wettbewdrbrden MalRnahmen in Richtung Nachhaltigkeit umgesetzt, dann bislang
vor allem zur SteigerdegEnergi@ind Prozesseffizienz. Dabei ist zu beachten, dass nachhaltiges
Agieren der Unternehmen nicht allein aus intrinsischien Mdolgt, sondern letztlich auch
renditeorientiert geschielsbfern isted Dreiklang aus Umweltséiettbewerbsfahigldiizienz

die wesentliche Triebfeder fur ein nachhaltiges Endagémtrhehmesindalsolnvestitionen

nicht hinreichdrentabelwerden sienterlassertleichzeitig wird in NordiWastfalen in vielen
Produktionsbereichen die gesamte Wertschopfungskette abgedeckt, von der Bereitstellung
Vorprodukte bis zum fertigen Endprodukt

Es bestehbereits eine Vielzahl Wwotenzialfeldern und Chancen in Richtung einer zirkuléaren
Wertschopfunm NordrheWestfalen So werden zirkulare Ansatze in Unternbbredsn
umgesetzt, ohdass diessichdesserbewusssind Treiber kann vor allem das stark ausgepréagte
produzierele Gewerbe seielchegugleiclsehmrohstoffabhéngig als auch innovationsstark ist.

Die kleinteilige und sehr ausgepragte inhabergefiihrte Unternehmensstruktur sclédft zum einen
Maoglichkesiehr flexibauf Zukunftsherausforderungen zu reagiezam anderen ermdglicht die
inhabergefuihrte Struktur, dass auch Investitionen nicht ausschlielich unter kategorisch
Renditegesichtspunkten erfolgen. Dies ist angesichts der relativ langen Amortisationszeiten der h
Investitionen in zirkulare Strektorderlich und erfolgssichernd. Zudem besteht eine hohe Vielzahl
pradestinierter Branchen (z.B. Aluminiumherstellung), was e¢leehfedlsr gute
Ausgangsvoraussetzung fur eine zirkulare Wertschopfung in NRW ist. Zentrale Potenzialbereiche
praduktionsveund nachgelagert (Produktdesign und Produktionsrickflihrung).

Dartber ist in NRW bereits eine Vielzahl an Unternehmen aktiv auf dem Weg, zirkula
Wertschopfungsstrukturerbauf. auszubauen. Die folgEade stellt diese Unternehmenaterort

nach ihren jeweiligen Regionen in NRW vor. Eine besondere Konzentration ist-fiipg&stwestfalen
insb. Bielefeld festzustellen. Dort sitzen nicht nur Unternehmen, wie etwa Schuico, die bereits
Jahren zirkuldre Wertschopfungsstrukturen autizéerisfieren vor Ort bereits Initiativen (C2C
Bizz), die eine Entwicklung in Richtung zirkulare Wertschdpfungkéomareneiben
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Abbildungé Unternehmen mit zirkularen Wertschépfungsstrukturen in NRW
Chancen und Poteaieaus deMarkt und Nachfragesituation

Angesichts der bestehen&shstoffverknappung undrschwenduniietet der Ansatz der
zirkularen Wertschopfung ein enormes Potenzial, um das Wirtschaftswachstum von d
Rohstoffentnahme zu entkoppeln. Diesagehmit der Chance, sich von hohen Preisvolatilitaten an
internationalen Rohstoffmarkten abzukoppeln, und somit eine erhdhte Planungssicherheit fur
Unternehmen herzustelén.die nordrheiestfalischen Unternehmen entstehen hieraus wiederum
posiive Effekte auf die Wettbewend Zukunftsfahigkeit. Zudem nehmen die Aktivitaten der
Unternehmen in NRW dig,in den intelligenten Umgang mit Rohstoffen und MalRnahmen der
Ressourceneffizienz weaftektivitat investieren. Dies geschieht beredsshatth, weil man auf

eine zunehmende Entkopplung von Rohstoffentnahmen setzt, zudem bedingen regulati
Rahmenbedingungen mehr Investitionen in EffizienzmaBoaémstehtein wachsender
Anpassungsdruck im Wettbeivarbd somitletztlichweitereChancen und Potenzalfir die

Integration von Ansatzen zirkularer Wertschopfung in der Wirtschaftsstruktur in NRW.

Daruber hinaus ist feststellbar, daSembkéilisierung uNdchfrage nach gesunden Materialien

(z.B. in Gebdan), Produktenit hoher Quidt und Flexibilitdt sowie Sehviseingemeutlich
gewachsen ist undden nachsten Jahseitezunehmewird Gleichzeitig verlangen Konsumenten
starker als je zuvor eine umfassende Produktverantwortung, die adaquate Nutzungsdauer, h
Haltbarkeibzw. Reparierbarkeit sowie Rickgabemdglichkeit und Rezyklierbarkeit (zur Nutzung d
innenliegenden Werte, wie z.B. der Materialien und Komponenten) sicherstellt.
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Eine mkuldre Wertschopfudge gesunde, flexibled reparablerodukte schafft, sgimitein
Zukunftsthenfidr die Konsumeniaimd entsprecherigantwicklungschancevféleUnternehmen.

Chancen und Potenzialls Innovatiosparadigmdiir Unternehmen

Wie in Kapitebereits dargestellt, hat das Konzept einer zirkularen Wertschdpfung einen erhebliche
Innovationscharakter indes gilt insbesondere auch fur die Unternehmensstruktur in NRW.

Zu erwartesind in erster Linie Matefabduktund Prozessinnovationen, die neuartige Produkte

und Dienstleistungen mit neuartigen Maeridkeistungsstrukturen hervorbringen. Sehr relevant ist
dariiber hinaus der Effekt einer zirkularen Wertschopfanglesabtisthildung einer hybriden
Wertschopfung, in der Produkte zu Diengegistverden und Dienstleistungen zu Produkten
werdern(hybride Wertschopfung). Dies I6st ein neues Wertschdpfungsdenken aus, dass vor allemr
neuerBetreiber Geschaftsind Koperationsmodelleniinden wird.

Zudem bestehen erhdhte Chancen in der Moéglichkeit, dass durch die teils notwendige Zusammen:e
bimen de Branchen als auchbranchentbergreifend vertikal und horieotitedg der
Wertschopfungskettereue Formeikollabrative Forschung, Entwicklung Wertschépfung
hervorbringt.

Chancen und Potenzialls Unternehmensfaktor

Nicht zuletzt erwarten die befragten Unternehmen und Experten, dass aus der Einfliihrung
Anséatzen zirkularer Wertschdpfung vor allem pagéefiekte fir Unternehmen interessant sein
kénnen, digegebenenfalite Wahrnehmung als innovativezukuhftsweisendes Unternehmen
starkemies ist nicht nur vorteilhaft fur die Positionierung im Markt, sondern auch im Wettbewerb
qualifizierte Elakrafte.

Grenzen und Hemmnisseer zirkularen Wertschopfung in NRW

Ebenso wie die Chancen und Potenziale einer zirkularen Wertschopfung in NRW wurden im Rah
dieser Studie auch die Grenzen und Hemmnisse auf Basis von ExperteniWerk#hopsund
erhoben.

Grenzen und Hemmnigsader aktuellen Wirtschaftsstruktur

Trotzder oben benanniorteile zeichnen sich einige Schwierigkeiten bei der Implementierung einer
zirkulareertschopfung in NRW
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Die aktuelle Infrastruktur stark expororientiertemndustriesowie des Handels ist hochgradig
abhéngig von fossilen Energietrdgern und auf eine kidahéerwendung von Stoffen
ausgerichtetDie Etablierung einer zirkul&kemtschopfungsstrukkdnnte fir Unternehmen

aufgrund hohlkurzfristigrforderlichénvestitionetnd Geschéftsrisiken mit sich britvgén der
langfristigen Vorteitke sich durch die Umstellung auf Zirkularer Wertschopfung ergeben wirden
Neben der notwendigen Reorganisation der Supply Chains, um in beide Richtungen einen Mate
und Informationsfluss zu ermdéglichen, der als Grundlage fir Wiedernutzung und Wiederverwer
dient, umfasst dies auch eine ausgeweitete Kooperatiobz&iseheren

Zugleich hat die Energiewende erheblichen Einfluss auf die Struktur uies ishzdgkeich von

groBer Relevanz fur die Umsetzung einer zirkularen Wertschépfung. Als bevoélkerungsreichs
Bundesland (17,5 Mio. Einwohner) vor Bayerio(12/smMdhner) wird ein Viertel der deutschen
Endenergie in NordriWestfalen verbraucht, aber atwh33 Prozent des deutschlandweit
genutzten Stroms erze(ItNRW 2016) Insofern verfiigt NRW gleichzeitig Uber eine sehr starke
Energiewirtschaft, r@deutenden Einflissen auf die deutsche Energieversorgung. Durch die
Energiewende geriet die Gesamtwirtschaft in NRW deutlich ,unies fgéekwiederum die
Investitionsbereitschaft in neue Wertschopfungsformen hemmt.

Zugleich liegt aber in der giwende auch wieder eine Chance. Immerhin gut 15 Prozent der
Primarenergie wird mittlerweile (Stand 2013) aus erneuerbaren Energien erzeugt. Dies ist €
Verdopplung des Anteils erneuerbarer Energien an der Primarenergiegewinnung in NRW. Erneuel
Enegie einzusetzen, ist eine der Handlungsaspekte einer zirkularen Wertschépfung.

Die Etablierung einer zirkuMterischopfuregfordert ein komplexes Netzwerk, in dem Zulieferer
sowohl in der Lage sind, alle notwendigen Inputs zu liefern, als dxadtruding aur
Ruckgewinnung von Materialien aufzubauen. Um diese rentasigiorzu gestalterjssten
engere Bindungen zwischen Herstellern und Zulieferern entstehen.

Grenzen und Hemmnisserch die aktuelle Markind Wettbewerbssituation

Die Umstzung zirkularer Wertschdpfungsansatze in Unternehmen ist grundsétzlich in jeder Markifc
(Preis Technologiefuihrerschaft) denkbar. Entscheidendes Kriterium ist die Wettbewerbsintensitat
die Preissensibilitat der Nachfrage (nur ein geringec WMak&durz  f ¢ r Azirkul @
Kostenwettbewerb moglich).

Insbesondere der Rohstoffpreis bzw. die Kosten der Rohstoffbesstta#idagber das Fir

und Wider von Investitionen in zirkulare Wertschopfungsstrukturen. Derzeit kontegtbameren die akt
Rohstoffpreise einen mdglichen InvestitiorBamnidibau vdBubventionierungen von Ressourcen
kénnten deshalivestitionen dieser Art begunstigimsich Rohstoffe verteyaeveil sie sich

dem Gestehungspreis annéhlgrensoware es voedtbar, dassn der Rohstoffbeschaffung
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samtliche exogene Faktiodia bei der Gewinnung eine Rolle spielen solitevon den
Unternehmen bericksichtigt werden, in den Ressourcenpreis einkalkuliert werden. Dies wirde €
Realpreis des Rohstoffbezoiggdan und Investitionen in zirkulareefst&éien.

Zuletzt miussten, um Unternehmen vaorkdiéren Wertschopfprafitieren zu lassen, auch die
Konsumenten das Konzept wertschdiegefehlt es bislang an einer hinreichenden Sensibilisierung
dea NachfrageseiteNordrheiWestfalen.

Grenzen und Hemmnisgeter Rentabilitdtsgesichtspunkten und Eingriffsmoglichkeiten

Investitionen zur Umstellung zur zirkularen Wertschopfung amortisieren sich unter Umstanden 1
kurzfristig, insbesondere beiairrell niedrigen und sehr volatilen Rohstoffpreisen. Dies setzt die
Ertragssituation der Unternehmen erheblich unter Druck. Im Besonderen gilt dies flr st
renditeorientierte, fremdkapitalisierte und durch externe Kapitalgeber dominierte Unternehmn
Andererseits zeigt sich, dass vor allem inhabergefiihrte Unternehmen mit langfristigen Perspekt
und Unternehmensstrategien und entsprechend langfristig eintretenden Erwartungswerte, durct
derartige Investitionen téatigen.

Gewisse Planungsd Ertragssicherheiten sowie hohe technische Erfordernisse und mangelnde
Eingriffsmdglichkeiten henrudanaktuell die Einflihrung von zirkularen Wertschopfungsansatzen
in den Unternehmen. An dieser Stelle gégabanenfatizehr Information (hasictices ejcals

auch spezifische Forderansatze helfen, um zum einen das Wissen Uber die Mdglichkeiten zu sta
und zum anderen die Risikoaversion zu senken und die Investitionen rentierliciariabeyestalten.
hinaus fehlen den befragten Unternehmen keditmtnisgfolgreiche Umsetzungen.

Ein gravierender Aspekt dirfte Uberdies die mangelnden Eingriffsmoéglichkeiten aus Sicht
Unternehmen sein, um Ansatze einer zirkularen Wertschopfung in ihrer Wertschopfungskette
etablieren, da ihnen die Marktmhltht fe

Grenzen und Hemmnisse politisckadministrativen Rahmen

In der Gesetzgebung wird ein zirkularer Wertschépfungsansatz bislang noch zu wenig bericksicl
Das derzeitige System der Produktverantwaontensilitztdas Konzept einer zirkuldaren
Wertshopfungicht, wedas derzeitige System am Ende der Isetiuaoldamitvernachlassigt,

dass der gesamte Produktentwicklumtyentstehungsprozess mitzudenken ist. Entsprechend ist
das aktuelle Verstandnis von Kreislaufwirtschaft auf eidéfliteatschaft ausgelegt und
behindert einen Paradigmenwechsel in Richtung einer zirkularen Wertschopfung in NRW.

Die effizienzpolitisch motivierten Mal3Bnhahmen zur Ressourceneffizienz ingelategneirmen
ihreGrenzen, da die Investitionen n@ihdark Grenzertragen einherg&ieklVachstum tkaher
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ein weiteres ausschliel3liches Effizienzstreben hinderlich. Stattdessen sollte dieses erganzt werdel
Effektivitatsstrebem Sinne hoheréroduktqualitditen und Werthaltigkeit der Materialien und
Rdhstoffe.

Dar ¢ber hinaus fehlen der Privatwirtschaft &
Rolleund Funktion heraus kann aber die Offentliche Verwaltung wichtiger fimpdsgeber
Etablierung einer zirkularen Wertschépfung sein. So finden sich Bistangri&ineh ¢ ime k t e
offentlichenHandeln (Wirtsaftsforderung und Beschaffung). Insbesondere die 6ffentliche
Beschaffunigbte aber erhebliche Potenziale. Etwalalsii®atzen von spezifischen Kriterien. Hier

fehlt es bislang an entsprechender Anreizwirkung.

Grenzen und Hemmnisagfgrund fehlender InformatignBildungsund Beratungsangebote

Eine Transformation hin zu einer zirkularen Wertschopfung bleilthbiglemagweil es an
hinreichender Information, Beratung und Sensibilisierung der relevanten Akteure (Unternehmen
Konsumenten) feblte Debatte Gber dikulare Wertschopfateit noch am Anfang und hat sich
nochicht flachendeckend verbrditdem fehlt das Wissen tber die Anwendung des Ansatzes einer
zirkularen Wertschopfung als strukturpolitisches Instrument in Regionen. Nicht vorhanden sind zL
offentlich verfigbare bzw. bekannte Beispiele, wie sich betriebliche Ansatze einer zirkulal
Waeatschopfung gestalten  (Informationen Uber Umsetzungsmoglichkeiten, Piloten un
Vorreiterunternehmen, welche die Umsetzung veranschaulichen und nachvollziehbar machen).

Bildungsangebote in Hochschulen, welche den Paradigmenwechsel traiineh ekoemigs
Wechselwirkung mit der Industrie bzw. innovativen Unternehmen siadfwsieen,nicht
ausreichend entwickd&ie zukunftigen Fuhrungskrafte und Voidenk&issenschaft und
Wirtschaftsind mit diese Thema nodu wenippetraut. Zudermangeles aktuelin Impulseaus
derWissenschaftsnd Forschungslandschatft fir die zirkulare Wertschopfung.

Ebenso bestehen bislang nur wdeigestzungsangebote flr Akteure einer zirkularen Wertschépfung
in NordrheWestfalenGleichzeitigehlen Informationsund Beratungsangebdseitens der
Wirtschaftsférderungen, Kammern und anderer Akteure) und Plattformen, welche Informatio
bindeln und Gber die Mdglichkeiten zum Einstieg in eine zirkulare Wertschopfung beraten kdnnten
zum Thema Ressceneffizieiizfa) Fur die Etablierung derar8geikturen fehlt es bislang noch

an Knovihow und KndwowTragern und an den damit verbundenen Ertlichtigungsmaoglichkeiten (z.B.
Trainings, Weiterbildungen) im Land.

Grenzen und Hemmnisagfgrund feldnder Operationalisierung
Die Umsetzung von zirkularen Wertschopfungsansatzen in Unternehmen in NRW scheitert haufic

Fehlen klarer Standards. So sinQuditatsstandards einer zirkularen Wertschopfunght
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vollstandig operationalisiert. Hibrdsind die Unternehmen nur bedingt in derklasge,
Zielrichtungen einer Invastitn zirkuldre Ansatze umseeadldo-Cradl®-Zertifizierungen
konnen dies abbilden, sind aber bislang nur mit hohem Aufwand zu erlangen

Lésungsoptionerur Etablijing einer zirkularen Wertschopfum@RW

Fur eine Transformation zu einer zirkularen Wertschopfung -Weékifaldreinestehen aus Sicht

der Autoren einen Reihe von Ldsungsoptionen. Diese sind im Folgenden vorgestellt. Dabei \
zunachsim Kapite3.4.1laufpotenzielle Handlungsoptionen fir Unternehmen in NRW eingegangen.
Diese sind die zentralen Akteure dieser Etablierung. Fiur die Wirtschaft wurden daher differenziert
Branchen moégliche Handlungsansatze zur Etablierung zirkularer Strukturen ben den Betrie
ausgearbeitet. Im Ka8tdl2werden davon ausgehend Mdoglichkeiten vodjesthlitch die
Landesregierung und offentliche Verwaltung in Wéedttaingegebenenfallaufgegriffen

werden kdnnen, um die Etablierung einer zirkulatgipWegso Land zu unterstitzen.

Potenzielle Handlungsoptionen fur Unternehmen in NRW

Die Unternehmen aus NRW sind vielfach schon riatddtaltig bisherigen Efizbemihungen

haben physikaligelthnische Grenzen. Ansatze einer zirkularen Wertgdmippéumrigngegen

neue Wachstumsnd Innovationspotenziale entfalten. Zentral fir eine aus der Wirtschaft heraus
resultierende Transformation hin zu einereamirklfErtschopfung ist die Ubersetzung des
Innovationsparadigmas einer zirkularen Wertschépfung in den Unternehmen.

Dies erfordert einen kreativen Denkprozess, der den Grundstein fir die Etablierung einer zirkul
Wertschopfungsstruktur in Unternehmenddetztlich zu vollig neuartigen Lésungen fuhren kann.
Dieses ist in der folgenden Abbildung komprimiert veranschaulicht und anschlieRend detaillie
beschrieben.
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Abbildung7 Handlungsansétze in Richtungeleéren Wertschopfung in Unternehmen
Wertschopfung kreativ und neu denken

Zirkulare Wertschopfung in Richtung einer hybriden Wertschopfung zu denken, kann vorhand
Denkmuster aufl °sen. I m Er gebni-sBetkeibeumd di es
Nutzermodelle fihren (Service statt Produkt). Ziel sollte es stets sein, die Unternehmensentwicklur
sichern, abermitgleichzeitiger Steigerung der FlexihditBtanungssicherheit

aZirkul&2redo Rahmenbedi ngungen etablieren

Definition einer kaifdren Wertschopfungsstruktur als UnternehridRigkiaternehmen denken
Nachhaltigkeit schon langst als unternehmerische TrielteEden, sind vielfaltige
Nachhaltigkeitsinitiativen in den Unternehmen schon vorhanden bzw. nachhaltiggaEitwicklung so
den Unternehmensstrategien fest verankert. Darauf aufbauend kdnnen Aspekte einer Transformi
zur zirkularen Wertschépfung im Sinne eines zukunftsorientierten Konzepts erganzt werden.

Openinnovation & kollaborative Wertsch@pfsinauenBereg heute bestehen Erfahrungd
Wissensaustausche zwischen einzelnen Unternehmen einer Branche auf gleicher als auch
aufeinanderfolgender Wertschopfungsstufe. Die Kodjgeradem gemeinsamen Forschung,
Entwicklung und PrototypisierungocbmveigenMaterialien, die fir jedes Unternehmen relevant
sind fur reund ugycling. Wettbewerbliche Zusammenarbeiten dieser Art (Coopetition) kdnner
mittelfristig einen erheblichen BéitragjeSicherung der Materialqualitdit und den Zugriff auf
Ressouen sowie fir die InnovationsfatugkgéisamteBranche haben.
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Kooperation und Austausch mit KonsumentenDeakbar ist im Sinne der Sensibilisierung aber
auch @ Produktund Produktionsoptimierungs @ioeh starkemeAustausas mit Lieferanten,
Abnehmern bzw. Endkunden. Hierlber lieBen sich relevante Erkenntnissalehinsichtlich
Nachfragepraferenzen webs Produktdesignvon zirkularen Produkten generieren. Diese
Erkenntnisse sollten in die Entwicklungsprozesse der UrdigrflieReren

aZirkul@aredo I nnovationen generieren

Hierzu zahlen Innovationépeschaftaund Betreibermodellieemnder Unternehn(siehe dazu
im Detail Kapitg), wie etwalie Etablierung zirkularer Wertschopfungskettdnsbau von
WiederverwertungRe und UgyclingSystemerdieVerlangerung von Pradutdzungs/klender
Aufbau von Kollaborationsplattformeangenutzte Guter optimal ausauylastd die PaaS
Konzepte.

AuBerdem zahlt hierzudigdmplementierung digitaler Technolagiedie Umstrukturierung in
Richtung einer zirkularen Wertschopfung im Unternehmen effektiv zu unterstitzen. Dabei sollter
allem die Mdglichkeiten folgdedanologien in Betracht gezogen werden:

» MachingoMachin€Communication zur effizienten Nutzung des dJdemtithts
Informationsaufbaus intelligenter Produkte (digitaler Produktpass)

» Big data Analytics zur Auswertung groRerer, relevanter Daten tUber Konsummuster ul
Nachfrageentwicklungen

» Cloud Computing zur intelligenten additiven Fertigungsplanung und Logistikoptimierung

» 3DDruck  zur  ressourcensparenddProduktion auf Basis  hoclgerazi
Konstruktionszeichnungen

Differenziert nach Branchen ergeben sich wetteiftiatig umsetzbare Handlungsofiioden
ErschlieRung von Potenzialen in Richtung einer zirkularen Wertschopfung

% g » Aufbau voMlarktplatzen und Onlineplattformen fur den Wiederverkauf und die Wiederverwe
-?, rECG » Aufbau von Kapazitaten zum Faserrecycling

g’ “E’ » Einfuhrung Materialinnovationen wie Holzfasern

E g » Einfihrung 6kologischer Produktionsmethoden zur Eliminierung giftiger € iBdenkalionasse
Eﬁ 5 » Verwendung biologisch abbaubarer Produkte

» Etablierung von Upcyeligstemen (z.B. FuRbekleidung)
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Definition von Gebauden als Materialbanken und Entwicklung-Réaseaténiabebaude
Verkauf gesunder Innerraunmehet LuftLicht und Arbeitsqualitét (Lebensqualitét)

Tracing und Tracking von Materitdietas Gebaude durchlaufen

Ausbau moderner effektiver Recyclingveufahsertareine und qualitativ hochwertige Fraktione
generieren

Starkung der Wiedswendung von Band Abrissabféallen sowie aus anderen Branchen, um n
Baumaterialien zu schaffen

Entwicklung modularer Bauentwiurfe

gemeinsame Nutzung von Ausristung, zum Beispiel flir Gebaudeverwaltung und Transpol

Aufbereitung und Wiederverkauf gebrauchter Produkte

modulare Gestaltung und Marktplatze fir Komponenten

3DDruck von Ersatzteilen und Nutzung entsorgter Komponenten

Etablierung inhaltsbasierter Umsatzmodelle (z.B. keine Vorlaufkosten bei Riicknahme und
Wederaufbereitung)

Zentralisierung/gemeinsame Nutzung von Hardware (z.B. Cloud Computing)

Rickkauf und Wiederverarbeitung von Schliisselkomponenten (Getriebe, Pumpen und 2yl
Anbieten von praventWéartungsind Reparaturdiensten

Etablierung von Carshavingelle (auch zwischen Unternehmen)

Wechsel zu biologischen und erneuerbaren Elektroantrieben in den Flotten der Unternehn
Etablierung von Crowdshipping beirhidnerstadtischer Anliejerun

Ladungaund Nutzungsoptimierung zur Reduktion freier Kapazitaten bei Frachtfuhrparks

RuckAnkauf und Wiederaufbereitung defekter Maschinen

Etablierung von Kollaborationsmodellen zwischen Unternehmen fiir Gberschissige Kapazi
Einfihrung von ProduktseBgsteme urftroduktnutzurmy&lusmanagement sowie

Bildung von vernetzten Systemen zur Uberwachung der Effiriemaussthauendastandhaltur

Abbildun§8 MittelfrisegHandlunggtionen fir Unternehmen in NRW

Zur Unterstitzung einer Transformation hin zu einer zirkularen Wertschdpfung stellen si

Unterstltzunggptionender offentlichen Verwaltung in NRW

verschiedene potenzielle Handlungsoptionen fur die 6ffentliche Vemmatohgftapdlitische

Gestaltung im Land Nordihesifalen dar. All diese Handlungsoptionen stellen darauf ab, die

Rahmenbedingungen fir die erforderlichen Adaptionsprozesse\ivelsatiehein schaffen.
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2 Relevante Akteure aktivieren und vernetzt 3

VemEieieie e » Unternehmen, wissenschaftliche Einrichtung
und weitere relevante Akteure in Austausch
» Qualitatskriteriemer zirkularen Wertschopiudey formate zusammenbringen
offentlichen Beschaffetadplieren, umie
Angebotsseite zu fordern

» Aspekte einer zirkuldaren Wertschopfung
in der (wirtschaftpolitischen
Gestaltung bertcksichtigen

» Erfahrungind Wissensaustausctitanderen
Regionen initiieren

» ggfseinePlattform zur Vernetzung aufbauen

Zirkulare
Wertschopfung
fordern
1 4
Informationen bereitstellen: Fordern
» Umfassenidber AnsatmdPotenziainerzirkularen » Konkrete (PHpProjekte in Unternehonaerstiitzen,
Wertschdpfung berichten Verbundprojektet der Wissenschaft initiieren, ford

» Entwicklungemdbestpractices itrand beobachten undbegleiten sowie Uber Férderméglichkeiten infc
und kommunizieren » Aus und Weiterbildung in Richtung Zirkulare

» Plattform zur Information etablieren Wertschopfung starken

ImplementierunginerPlattformalsKatalysator fiir den privaten Sektor, um die durch die zirkuldre Wertschépfung ent
Mdoglichkeiten und Vorteile zu erfassen (Innovationsplattform)

Abbildunt2 Potenzielle Handlungsoptionen der 6ffentlichen Verwaltung in NRW
| mpl ementi er urAgenterfider Kk @1 &t ef Wemt acho pf

Eine zentrale Handlungsoption nimfattdeeb | i er ung ei ner Pl attform
N R Win. Dieseollte genutaterden, um vor allem relevante Akteure zu aktivieren und zu vernetzen
sowie Uber Mdglichkeiten und Potenzial einer zirkularen Wertschopfung zu informieren. Daran ko
Malnahmen anknuipfen, die die Verwaltung selbst in eine Vorteitegposition

Auf gabe einer derarti gZeint kaup & 7 ief iVgecrhtwéne, hR g d nutr
Information Uber die Ansatze und Potenziale der zirkularen Wertschopfungufz uberk xRV
und damit und dekannthdiliesesndustriepatithen Innovationskoreepérhdéhen

Als neutraler Fachpartner kdnnte die Agentur -, |Ddeisstieistungsid Handwerksunternehmen

ein umfassendes Leistungsangebot zur Ermittlung von vorhandenen Ansatzen, deren Einordnung i
Netzwerk, moglichenstellungsoptionen und Neugestaltungen anbieten, um effektive kreislaufahig
Produkte und Produktionssysteme zum Wertgewatablieren. Teilleistungen ware die
Durchfihrung von spezifischen Veranstaltungen und Kampagnen. Ebenso kdnnte die Agentur
AF°orderberaterfi bei der I denti fi zi-Benaterdig v on
Finanzierung und Umsetzung von MalRnahmen der zirkul&aren Wertschopfung in Unternehn

begleiten.

Angesichts der hohen Entwicklungsdynamik im Thémeekreutar Econongie aktuell vor
allem auf europdaischer Ebene feststellbar ist, sollten Entwicklungen zum Thema in NRW, Deutsck
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und Europa kontinuierlich durch die Agentur beobachtet und als Information verarbeitet v
entsprechertdansparefommuniziert werden. Ebenso sollten die Entwicklungen im Land Uber den
Einsatz von Ansatzen einer zirkularen Wertschopfung in den Unternehmen kontinuierlich mon
werden. Hierzu sind Gespréache mit den Unternehmen fur detaillierte Informattemeatbbilfreich

die Integration von Fragen in die Befragungen der IHK fir breitere Erhebungen.

Auch sollte die Agentur als Plattform der Verlinkung relevanter Akteure im Land und zur Herstellun
Verbindungen zu den bereits existierenden aktiven Wessessplditinen. Zu diesen
Wissensplattformen zahlen z.B.:

» C2Q\Network C2CN ist ein Projekt gefordert durch -Basjélt) INTERREG IVC mit dem
Ziel, die Kooperation zwischen d&egibhen bei der Implementierung vade€ACu
verbessern mit einem FacligVirtschaft, Gebaudedesign, Raumplanung sowie Governance.
Das Projekt war 2012 zu Ende, es wurden Konferenzen veranstaltet und verschieder
Verfahren in den vier Bereichen zusammengefasst. Die Dokanentitionlide zu
findenA http://www.c2cn.eu/

» William McDonough+Partn&rehitecture and Community Designgégrindet von
William McDonough und bezeichnet als Vorreiter im Bereich des nachhaltigen Designs. ¢
bieterdieLeistungen Gebdudedesign, Gemamdeplsowie Beratung. Ihr Design ist von
der Natur inspiriéyt.http://www.mcdonough.com

» European Praton and Encouragemehgency Internationale Umweltforschung
(EPEAGarindet i1987 von Prof. Dr. Michaaliigdyart. EPEA schafft Innovationen mit
Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Regierung und bietet Workshops und Trainin:
Forschung (Materialbewertung und Entwicklung neuer Konzepte und Methoden fir d
Umsetzung von Cradle to Cradle® in den arswmedranchen), Netzwerk und
Unterstitzung bei Zertifizierung von Progulktgn//www.epea.com

» Ellen MacArthur Founda8tiftung, gegriindet in 2010, mit dem Ziel den Ubergang zu einer
regenerativefreislaufwirtschaft zu beschleunigen. Kernaufgaben sind Férderung von Bildung
(Kooperation mit Universitaten séagtfiermen), Publikationen Gber die Quantifizierung der
wirtschaftlichen Vorteile der Kreislaufwirtschaft sowie Zusammenarbdimait &mterne
der Entwicklung von wirtschaftlichen Inifativgn//www.ellenmacarthurfoundation.org

Informationen bereitstellen

Wirtschaftspolitiscimepulse konngor allem Gber démformiereundForderausgelost werdesin
erster Schritt wére die breite Versorgung der Unternehmen mit relevanten Informationen hinsichtlic
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Vorteile einer zirkularen Wertschopfung und der rechtlichen Rahment@idisgistgen.
niedrigschwellig und zugldiektisy

Dafur bietet sich die Zusammenarbeit oder Nutzung bestehender Foren und Initiativen, wie
KlimaExpo.NRWAd anderer landespolitischer Initiativefin zusatzliches und konkret auf die
zirkulare Wertschopfung abzielenden Anbieter, wikungsihpiioh O dargestellt, wéare zudem
effektiv, da es den Vorteil hatte, dass dort thematische Erfahrungsaustausche zwischen Unternef
konkret unterstitzt werden.

Denkbar ist, sowoht als auch offlihestrumente zu nutzen, um Informationen, vdeestwa
Studie bzw. Teile aus dieser Samivendungsorientierte Konzeptbeschreibungen (inkl. Umsetzungs
Knowhow) aus UnternehrmadF6érderund Unterstitzungsmoglichldareastellen.

Offline ist parallel die Verteilung von entsprechenden Rteskhéremnd ein weiterfuhrendes
Angebot fir in das Thema einfihrende Workshops. Adressaten der Kommunikation sollten in e
Linie die Unternehmeniuimd Interesse einer Sensibilisiérangh die Blrger, also letztlich die
maoglichen Konsumenseim Es empfiehlt sich, dabei durchaus fokusgruppenspezifische Materialien
zu entwickeln, um zielgerichtet und mit hohem Mehrwert zu kommunizieren.

Auch auf Hochschulebene ist die Etablierung eines entsprechenden Bildungsangebotes
Mulitplikatound Voildfunktion sinnvoll.

Vorreiterrolle einnehmen
F¢r die Handlungsoption 2 AVorreiterrolle ei

Zunachsistdielntegration von spezifischen Beschaffungskriterien, woraus ein erheblicher Hebel zi
Starkung einer zirkularen Wertschopfung resultieren kann. Digsénkigterieingang in die
Gestaltung bzw. nachste Novellierung des TVgG NRW finden. EbBesiclstiemigung von
Aspekten einer zirkularen Wertschopfung in der eigenen Beschaffung der offentlichen Verwall
denkbar. Diese sollten sich ebenfallden Qualitatskriterien orientieren und bei samtlichen
offentlichen Ausschreibunigebesondetaei Bauvorhaben und IT (GreenlT) angewendet werden.
Ebenso ist es denkbar, dass diese Kriterien Eingang in die Dieestdiimnadgsukgrgabewesen

finden.

Eingang sollten diese Aspekte aucher Umsetzung von Bauvorhaben eine erhebliche
Vorbildfunktiosasultieren. Insofern ist es denkbar, dagsezifischBauleitlinieu erarbeiten,B.

fur Schulen, ggf. auch Kindertagesstétten, unter Einbezsgeazifgsobekriterien zu erarbeiten

Die Berucksichtigung von Aspekten einer zirkulareropivegtsosbesonderéei der
Materialbeschaffung, sollte auch bereits in der Planung von Bauprojekten erfolgen. Empfehlenswe
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dies insbesondere auch bei Bestandsbautéiadimem. So waren Projekte zur Reaktivierung von
Brachflachen oder Revealisg von Quartieren denkbar, in denen konsequent darauf geachtet wird,
dass der Materialeinsatz untefQDa@atskriterien erfolgt.

Anleitungefiir die Integration von spezifischen Kriterien in das 6ffentliche Beschaffungswesen wurd
an anderer Stedimrbeitet:

» ACradle to Cradle and Sus tvarwemdebvoreddtPu bl i ¢
Agency (eine Behorderdederlandisah®linisteriusfur Infrastruktur und Umiwelt
A http://lwww.c2entre.com/libratgm/cradieradleandsustainablpubligprocurement

» ASuide to Crad2Cr ad |l e Il nspired Busi ness Siteso,
geforderten CEizzProjektes, http://www.c2cbizz.com/toolbiz2guidesn.pdf

» ATender S perwendét iderch tdiechitecsuial, Commissien schwedischen
Gemeinde  RonnebyA http://www.ronneby.se/DocumeRiSik&lfi ProzeR6
Prozer#0ocPRrozer#0byggnad3fozer@FProzeri6
rvaltningéKilen/Folder_engelska webb.pdf

Dariiber hinausarin diedffentliche Verwaltung als ldeengeber auftreten und gemeinsam mit
relevanten Akteuren Projekte entwickeln und letztlassmichiberdurch die konsequent
Kriterieriner zirkularen Wertschopfung in der Ryddulgervicestellung bertcgistigt werden.

Somit unterstitzt die offentliche Hand nicht erst durch den Einkauf von bestehenden Produkten
Services die Etablierung einer zirkularen Wertschopfung, sonthedeifdrass der Produkt

und Serviceentwicklung in den Unternehmen.

Essenziell fur die Umsetzung einarldrenWertschopfung ider rechtliche Rahmen. Die
Antizipation der {Rithtliniemnd Gesetzesvorhalsangt dabei flr eine rechtliche Absicherung.
Konkrete Zielvorgaben konnen aus deicHiuien tbernommenhededarf erweitert werden.
Zudemkonnte auf Gesetzesnovellierungen auf Bundesebene Einfluss genommen werden, u
entsprechende Aspekte einer zirkularen Wertschdpfung zu integrieren. Dies betrifft insbesondere
Novellierung des Wertstoffgesetzes fmidemifwirtschaftsgesetzes (KrwaG).

Relevante Akteure aktivieren und vernetzen

Einhergehend mit der Information der Wirtschaft und interessierten Offeditichieittlatman
Verwaltunguch eine aktivierende Rolle gegentiber den UnternebmeNVeBigigden, Kammern,
wissenschaftlichen Einrichtungen und (kooperierenden) Regionen einnehmen. Insbesondere
Vernetzung zum Erfahrumgg Wissensaustausch, z.B. Uber eine eigene Plattform dirfte erhebliches
Aktivierungspotenzial besiteea.ofentliche Verwaltukgnn als Aktivatond entsprecheén
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Moderator dabei helfen, Unternehmen zusammenzubringen, um sie Uber das Konzept und mog
Ansatze einer zirkularen Wertschopfung zu informieren. Relevant wéren dabei vor alle
Austauschformate, @aneh Unternehmen zusammengebracht werden, die interessiert sind an einel
Integration von diesen spezifischen Ansatzen mit Unternehmen, die bereits derartige Ansatze inte
haben. Derartige AWer kst 2t t endéhensMehrdertf ¢r s 2 mt

Uberdies solltéfrfanrungsund Wissensaustausche mit weiteren regionalearregébridden
Akteurer(Unternahen, Hochschulen, Verbamigeaus Wirtschaftind Verlbaucherschytetc.)

durch die 6ffentliche Verwatttganisiert und modd werden. Dies kann aktiv dabei untersttitzen,
Verbundprojekte zwischen Unternehmen oder aber zwischen Unternehmen und wissenschatftlic
Einrichtungen zu initiieren.

Zudem ist es empfehlenswert, dasdiesithndesregierusgjbst Uber alle Goveredtirena
vernetzt und in Austauschformate sowie Kooperationen einbringt.

Férderung

Weiterhin kann die offentliche Verwaltung konkrgtePr@é&te in Unternehmen sowie
Verbundprojekte mit der Wissenschatft initileren, fordern und begleiten sowie Uber Férdermdglichk
informieren.

Zum einen empfiehlt es sich, dass auch Ubde Roskmreibungen von Forschungsprojekten
nachgedacht wird, die auf die Entwicklung und Implementierung von zirkularen Anséatzen in Produ
und Services abzielen.

Ein Fokusbereich kann aufEeblierung von Verbundstrukturen zwischen Unternehmen und
wesenschaftlichen Einrichtur{¢tochschulen, auf3eruniversitdre wissenschaftliche Einrichtungen
etc.)im Sinne von Wissamsd TechnologietranBégyenDie 6ffentliche Verwaltkengn an dieser

Stelle unterstitzend wirken, inglerkorschungsprojektanz Thema ausschreibt, in denen
Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen gemeinsam oder wissenschaftliche Einrich
allein tatig werden sollen.

Ein erhebliches Hemmnis stellen vor allem die hohen Investitionskosten fir die Umstellung auf
zirlulare Wertschopfung fur die UnternehmeRordarmittekdnnen an dieser Stelle das
Investitionsrisiko der Unternehmen senken und die Rentabilitdt der degettdimedalls
steigernn diesem Zusammenhang bietetor allender Zugang zu Fardételn der EU an. Auch

eigene  Forderprogramme  (&hnlich  wie der EFRE iNRWb6rderwettbewerb
EnergieUmweltwirtschaft. NRW odegffidienzkredite der NRW.BANNKguf die Besonderheiten

der Industrie in NRW zugeschnitten sind, stellen eine gusst Bléglithkeize fir heimische
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Unternehmen zu schaffen. In diesem Rahmen kénnten auch solche Unternehmen ausgezeichnet
gefordert werden, die bereits jetzt einen zirkularen Ansatz zur Ressourceneffektivitat verfolgen.

Bereits heute lassen sich viglealdnterstitzungsangebote fiind&ir Unternehmen und
wissenschaftliche Einrichtungen, wie auch fur die 6ffentliche Verwaltung und ihre Einrichtungen se
Eine Zusammenstellung aktueller Forderangebsiehfindger Tabelle auf der folgenden Seit

ZurForderung einer zirkularen Wertschkpfunggauch auf privatwirtschaftlicher und kommunaler
Ebenelnitiativen ergriffen werden. Beispiele dafur gibt es viele, wie etwa hinsichtlich des Einsat:
erneuerbarer Energien. Zur Finanzierung vonakemuomd zivilgesellschaftlichen Projekten eignet
sich zum Beispiel Burgerfinanzierung, in deren Rahmen Bulrgerinnen und Burger beispielswe
Stadtwerken das notwendige Kapital fur Infrastrukturprojekte leihen. Dies bietet in Zeiten von nied
Ertragsmnsen nicht nur eine attraktive und Siahereon den Kommunen abgesi¢hRdgadite,

sondern verbessert zudem den Birgerdialog, die Beteiligung gesellschaftlicher Gruppen und er
zudem die Akzeptanz fiur die Umsetzung von Projekten.-KredbeMiisy revolvierende Fonds

kénnen eine sinnvolle Mdglichkeit der nachhaltigen Finanzierung darstellen.
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Bund

Horizor2020
Klimaschutzinitiatiidodellprojekte fur Bildungsbauten im

Effizienzhaus P8&andard

KMUinnovativ: Ressouroemd Energieeffizienz

BMUBUmweltinnovationsprogramm

Forschung fur nachhaltige Entwicklungen (FONA3)

(Fachprogramm)

KfwWUmweltprogramm
BMWinnovationsgutscheinelijgo)
ERRInnovationsprogramm

Forderung von energieeffizienten und klimaschonenden

x |Energieeffizieherneuerbare Energie

x

x  Umweltund Naturschutz

% |Ressourceneffizienz Rotimaterialier

Forderbereich

x |Forschung und Innovation

x

Landwirtschaft und landliche Entwic

Unternehmensfinanzierung
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Produktionsprozessen
Nachwachsende Rohstoffe X X X X X
Technologieprogramm Energieeinsparung und Energiee X X X
Innovationen fur die Produktion, Dienstleistung und Arbe
X X X
morgen
KMUinnovativ: Materialforschung (ProMat_KMU) X X
NRW.BANK Effizienzkredit X X
Ressourceneffiziente Abwasserbeseitigung NRW X X X
c
Q
8 Ressourceneffizierogramm NRW X X X X
o
%)
% Forderwettbewerb EnergieUmweltwirtschaft. NRW X X X X
= Europaischer Fonds fur regionale Entwickle2@22014 X X X X X X X
°
% NRW.Bank Innovationskredit X

Abbildun@Q Aktuelle Férderangebote auf Ebene EU, Bund und Land mit Bezug zur zirkuldren Wertschépfung
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Fallbeispiele fur die Umsetzwger zirkularen Wertschopfung

Im Rahen der Potenzialanalyse wundEnschiedene Fallstudien herausgearbeitet, die die
Umsetzung einer zirkularen Wertschopfung infgliidRE8m konkreten Beispiel thematisieren

Diese Fallstudien umfassen zumeam@Studie Uber das Potenzial der zirkularen Wertschopfung in
Luxembgrund die daraus resultierenden MalRBhahmen. Dartber hinaus sind Ansétze einer zirkulal
Wertschopfungsaverschiedenen européaischen Unternehmen vorgestellt.

Luxemburg auf dem Weg @Qinrcular Economy

Il m Rahmen der durch EPEA durchgef¢hrten St uc
Ground for th@ircular Econoiny | @ sst das Wirtschaftsminister
welche Potenziale fur die Wettbewerbsfahigkeit Luxeitntbamng&reislaufkonzept bestehen,
inwieweit Beschaftigunggl Wachstumseffekte und welche positiven Umwelteinflisse zu erwarten
sind. Untersucht werden dazu auch Kooperationsmdglichkeiten mit Belgien, Deutschland
Frankreich. Die Studie zeigte auf, daskoesheute grol3e zirkulare Materialstrome zundstahl
Aluminiumherstellung zwischen Deutschland und LuxerMigliclyé®Pilotprogramme sind fur

2015 u.a. in den Bereichen Verwaltungn8atinanzwesen, IKT, Produktion oder Forschung und
Entwiklung geplant. Eine Arbeitsgruppe untersucht dazu z.B., wie sich Unternehmen und Regier
wechselseitig auf dem Weg zu einer regenerativen Wirtschaft erganzen kénnen. Bei einer Verstar
des Kreislautkonzeptes in verschiedenen Industrien werd=nspéatergen von bis zu einer
Milliarde Euro jahrlich sowie in den nachsten 3 Jahren 2.200 Arbeitsplatze erwartet.

Wie ist Luxemburg mit dem Konzept in Berihrung gekommen?

Ein Hauptkatalysator fiir die zirkulare Wertschopfung in Luxembutg@radiCdaaten das EU
Interregpefordert€2CBizProjekt, das von 2011 bis 2015 lief (siehe www.c2cbizz.eu). Die Stadt
Bielefeld in Nordrhéiestfalen war ein Teilnehmer in dem Projekt. Das Programm wurde mit
Unterstiitzung von EPEA initilert und EPEA war Qualitatdsxdesterfgs die iitve Ecopark

Windhof aus Luxemburg war ebenfalls Teilnehmer in dem Programm und nutzte die Laufzeit
Projektes, um das sich schon im Bau b-efinde
zertifizierten Materialien weiterzubauen. Windbofauartlemeine Studie Uber das
Wertschopfungspotenzial von Papierrecycling durch.

Im Anschluss daran beauftragte das Luxemburger Ministerium fur Wirtschaft EPEA im Jahr 2014
einer Studie mit dem TAelxemburg als Wissenskapital und Prufst@rCliguthr Economy
(Kreislaufwirtschafljationale Roadnmapmsitiven Effektéiradition, Ubergang, Transforimation
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Die Hauptziele der Studie waren, zu inventarisieren, zu beurteilen und Beteezealeirzu
folgenden Bereichen:

»

»

»

die Starkung deWettbewerbsfahigkeit der Industrie, Kosteneinsparungen und die
Verringerung der Umweltauswirkungen.

das wirtschaftliche Potenzial fur Luxemibscdlielilictier bestehenden Aktivitaten, zu
einer breiteren und strukturierten nationalen Stratégiiehzeitiggfehlende Verbindungen,
Kompetenzen und Akteure zu identifizieren, um eine solche Strategie zu implementieren.

Es wurde ausdricklich darum gebeten, dass die Studie sich nicht mit dem gewichtigen Fina
Sektor in Luxemburg befassen solltes aaitdkPMG und zu einem gewissen Grad mit der

EIB durchgefuhrt wurde, und das Ministerium sich mehr auf andere Arten der Beschéftigt
wie Industrie und {l#chnologien konzentrieren wollte.

ZentraleErgebnissealer Studie:

Zirkularitawirdbereits in xemburgenutztum Arbeitsplatze zu schaffen und wettbewerbsfahig zu
bleiben. Die Unternehmen nutzen sie, nennen es aber nicht Kreislaufwirtschaft. Dadurch werder
posiiven Auswirkungen unterschatzt. Es wurde jedoch auch festgestellt, dassFners&rhieden

C2C undirkulare Wertschopsdalgmente in Luxemburg praktiziererdiebesn zubenennen.

Arcelor Mittal, Guardian Glass, lokdlebBmsmittelhandlem Maschinenverleih und andere
wurden in der EPEA Studie identifiziert.

Davon ausgemg wurden verschiedene Handlungsempfehlungen abgeleitet:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Hersteller mit Lieferanten fur Zusatzstoffe und Materialbeschaffung zusammenbringen
Zur Verpackung von Bauteilen wiederverwendbare Behalter einsetzten
KundesLieferante@emeinschaften fir hochyesrBlropapiEmsparungen generieren
Hochwertige Zusatze aus Spezialglas zuriickgewinnen

Materialund Energieeinsparungen mit modularen Forderbandisydisdragei ogistik
luKTechnologiererwenden, um B2B Einsparungen zu beschleunigen phdr@nwts
Sharingpites schitzen

Einsparungen fir Kommunen durch Ebszeitircenbestandsaufnahmen

Verkaufe von lokalen Produkten durch die Bewerbung von regionalen Marken erhéhen
durch Steueranreize einen Mehrwert aus Logistik fiur LKW Repaexemen gener

in der GraBgion in eineRuEProjekt rickbaubareld@asierende Komposite entwickeln

Dabei ist es wichtig, dass die Regierung eine Fuhrungsrolle Gbernimmt. Entsprechend wurden fi
Regierungshandeln folgende weitere Empfehlungen abgeleitet
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»

»

»

»

»
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LowCostPlattform, die als Katalysator dient, damit die Privatwirtschaft die Chancen del
zirkulareWertschopfun@ifcular Econopmutzen kann

Forderung vdildungmalRnahmen und Schulungen,grrexierte Trainsng&infuhrung
vonQualitatstandards

Initiierung vdreuchtturdirojekte

Qualitataund Valorisierungsstandard fur Sekundarrohstoffe etablieren

Logistik: neue Rickhollogistikprojekte fordern, z.B. mit der Post

Umsetzung deCircular Econofpsatzes auch in Gebaudeefinjerte, egunde
Materialien, model&auweise, Einsparungen, Mehrwert)

Steigerung désateriaknowHowvs in Unternehmen

Sekundére Rohstkéinsolidiereaptimiereand irScaleupProzesse einbinden
Bestehende Lieferketten zu zirkularen Zuliefergemeinsbhaten au

Vermittlung zwischen Investoren und Firpidaulérié WertschépfBiogential oder Ideen

Welche positiven Auswirkungen kénnen festgestellt werden?

Zu Beginn der Studie dachten fast alle in Luxemburg, dass es in deAktiatitd@rialdar
Wertschopfunod keinentsprechend@rodukte gabe. Eine der wichtigsten Auswirkungen war es,
grolReres Bewusstsein fur eine Basislinie von Aktivitaten, die "auf dem Weg zur Zirkularitat" sinc
etablieren, die als Ausgangspuekidi®ptimierudgnen konnten:

»

»

»

Einer der grof3ten zirkularen Materialstrome in Europa kommtdie @abAnegion
Luxemburg vaahrlich werden zwei Millionen Tonnen Stahl in einer Lieferantengemeinschaft
gesammelt und recycelt. Andere grof3e Strome treten eiukldiSpézialglas auf. Diese

sind nicht perfekt in Bezug auf die Qualitat der Materialien, aber ein guter Anfang.

EineGemeinschaft vi&@éufem, LieferanteandVerbrauchemexistiert fur lokal produzierte
BioProdukte, und die Nachfrage Ubersteigt dastAsg dass sich hier ein starkes
Wachstumspotenzial darstellt.

Mindestens einhundert Produkte, digklénzirkuldne Wertschopfung ausgelksgtl,
stehen in der Greflion um Luxemburg zur Verfigung, wie z.B. Palaterra, die in Rheinland
Pfalzproduziert wird.

Aus dieser Initiative ging ein neues Innovationsprogranfit HeXokularifibei dem die
Regierung Zirkularitatsprojekte vomKBOQProzekbfinanziert (siehe oben).
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Welche Barrieren, Hindernisse und Hemmnisse waremidiadden?

Im Rahmen der EPEA Studie wurde eine S.W.O.T. (Starken, Schwachen, Chancen, Bedrohuni
Analyse durchgefuhrt. Einige Highlights zu gegenwartiger und potentieller Zirkularitat in Luxeml
sind:

»

»

»

Starken
Ausgezeichnete geografisdtlage unc
multikulturelle Fahigkeiten mit einem
extrem hohen Anteil an Transitvolume
Geschaftsbeziehungen.

Starke Forschungund Entwicklungowie
Maoglichkeiten fur Pilotprojekte Ube
breites Spektrum von fur zirk
Wertschopfungelevam®n Themen vo
materialintensiven  Anwendungen
Landwirtschaft, Schwerindustrie) zu
EndServicen.

Diversifizierte ~ Wirtschaft in e
fokussierten geografischen Standol
starken personlichen und berufl
Bindungen  fir  branchenibergrei
\Veradnderungen sowie eine Regierur
dem klaren Bekenntnis, die wirtsche
Entwicklung auf Grundlage strateg
Ziele zu fuhren.

»

»

Schwéchen

Wenig Bewusstsein in der Wirtschaft (
Chancen und Mdglichkeiten der zirk
Wertschopfung

Bei einigen Frakien zu geringe Volun
(beispielsweise far eig
Wiederverwertungsaktivitaten) und be
Wertschopfungsketimckung (das he
nur FUE oder Logistikabwicklung, abe
eigenen Keifertigungsaktivitaten)
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Chancen Risiken
» Etablierung alerausragender Initiator » Verbreitetes Missverstandnis Uber Mat
Aktivitaten zirkularer Wertschopfung, und Zyklen, diese zu replizieren. Gefe
die Kombination von Des Fehlinvestitionen.

Materialfluss/Logistik und befahig » Traditionelle Krafte blockieren Innove
Kompetenzen (Finanzierung, Planung und SysteiRedesign
» Potenzial als Showroom fiir Anwend » Madglicher Mangel an schnell greif
Bauwesen und Verbraucherpro Ergebnissen in eemngBereichen zirkulé
zirkudrer Wertschopfung. Wertschopfung (z.B. Biotechnologie fi
» alternde Bevolkerung, Big Data Investi
» Mangel an guten Informationen
hinreichenden Kompetenzen zur zirk
Wertschopfung.
Abbildungl SWOHrkulare Wertschopfuriguxemburg

Wie geht es weitérund was ist fir NRW relevant?

Seit 2015 sind diverse Initiativen in Luxemburg gestartet, an denen sich NRW beteiligen bzw.
Luxemburg kooperieren konnte. Hierzu konnte sich das NRW MimérsamaftiiEnergie,
Industrie, Mittelstand und Handwerk an das Ministerium fur Wirtschaft in Luxemburg wenden, um
Potenziale zu erforschen und um zeitsparend von den Erfahrungen und den in Luxembourg be
identifizierten Bereichen zu lern&A SPgerne bei der Vermittlung der entsprechenden Kontakte
behilflich.

FITACIRCULARITY Programm

Das Programmvww.fit4circularifybarde 2015 entwickelt und befindet sich in der Testphase mit
derzeit 4 Uhternehmen. In den nachsten Wochen wird das Programm in der Handwerkskamm
vorgestellt, um die Handwerksbetriebe direkt fir Innovation und strategisch neue Losungen im Be
der Circular Economay begeisterits konnte fir das NRW Ministerium insgeuktimit dem
Ministerium fur Wirtschaft in Luxemburg Uber die Herausforderungen zu sprechen, das Programi
entwickeln, sowie Gesprache mit dem Vertreter von +Impakt zu fihren, der das Programm als Be
unterstutzt.

Kreislaufwirtschaft in wirtdichegfit Entwicklungsregionen (Gepaek®, Industrieparks etc.)

Das Ministerium fur Wirtschaft veroffentlichte Anfang 2016 eine Ausschreibung fur die Ausarbei
eines Entwurfs (Blueprints) fur wirtschaftliche Entwicklungsregionen basierend auf dem Industrie
Lentzweiler. Die Studie wird im Mai vergeben undhiichugm Oktober/Dezen#tiH6
abgeschlossen werden.
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Zirkulare Netzwerke fur Sekundarrohstoffe

Di e E P E ALux&rburgl ale Wissenskapital und Prifstein @ircwler Economy
(Kreislaufwirtsch@aft) di e das Mi ni st er g gegebeh hatte, aijaly, tlassc h a f
einer der grofRten zirkularen Materialstréme in Europa in und um Luxembuéhniorkommt:
werden zwei Millionen Tonnen Stahl in einer Lieferantengemeinschaft gesammelt und recycelt. Ar
grof3e Strome treten bei AluminidifSpezialglas auf. Diese Strome sind zwar nicht perfekt in Bezug
auf die Materialqualitat, aber ein guter Stazirkwdéive Wertschopfubgs Ministerium hat erste
Gesprache mit den Unternehmen begonnen, um diese Netzwerke zu optimieren.

Rifkinnitiative

Weiterfihrend aus der EPEA Studie und in Zusammenarbeit mit dem Team von Jeremy Rifkin gat
Ministerium fur Wirtschaft eine tGber Materialien hinaus breiter angelegte Initiative fur andere Aktivi
in Auftrag.

Diese Studie zielt daraufi@virtschaftlichen Faktoren in Themenbereichen wie Energie, intelligente
Verkehrskonzepte und Konvergenz von Inferumatidimsnmunikationstechnologien (IKT) fir das
Land Luxemburg zu identifizieren, um eine langfristige Etablierung einekafisneodalistzw
ermdglichen. Luxemburg hat diese Themenbereiche ausgebaut und analysipriPpezdssttom
weitere Bereiche wie Geb&ude, Finanzen, Industrie, Sozialn@deliaruBEdonordyrzeit

werden die Arbeitsvorgange intensiv bearbeRefis@ntation der Studienergebnisse ist fur Ende
Novembe2016 geplant.

Luxemburgs Zusammenarbeit mit den Niederlanden mrkBdieeciWertschopfoegogen auf
die aufeinanderfolgendeRatsprasidentscharft

Wahrend der LuxemburgeR&Sprasidentsaft stand die Konferenz mitTda e ma Al nnov a
Enterprisen gGroular Econonifeses Thiereanwurdeevon der niederlandischen
Prasidentschaitder Nachfolgekonferenz teilweise aufgbtgfféwww.innoventerprige.eu/

Ein Erfahrungsaustausch, der bereits vor der Luxemburger Ratsprasidentschaft begonnen hatte,
ebenfalls weiterhin fortgesetzt.

Zusammenarbeit mit der Europaischen Investitionsbank

Die Européische InvestitionsfgdBk die Europaische Kommission und Luxemburg haben in 2015
gemeinsam untersucht, @Giasular Econorfiy die Finanzbranche bedeuten kann, welche Risiken
damit verbunden sunatvor allem welche wirtschaftlichen Chancen sie ermdglicht. Daftir wurden
innwative Geschéftsnd Finanzierungsmodelle eingehend untersucht. Zusatzlich wurden bestehend:
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Finanzierungsprogramme der Europaischen Investitionsbank aber auch der privaten Finanzbrar
analysiert und ihre Tauglichkeit zur Finanzierung zirkuldemGtEhaberprift.

In diesem Rahmen beauftragte die Europaische Investitionsbank (EIB) EPEA, eine Studie
"Frontrunner” Potenziale fur die EIB Zitkd&ire Wertschopfangerstellen. Ausziige aus der

Studie wurden wortwortlich in den Bericldniben, den die EIB im Dezember 2015 an die
Europaische Kommission schickteM&esen wird die EPEA StudienElB verwendet, um
Investitionsmdglichkeiten zu erkunden. Die EPEA Studie enthielt eine vertrauliche Liste von
Industriebereichen iudiellen deairkulaneWertschopfuads Investitionspotenziale

Die Resultate der Untersuchungen wurden auf einer Konferenz im Dezember 2015 im Rahmen
Luxemburger Ratsprasidentschaft vorgestellt fdiphiévww.innoventerpr@eerence.guwnd

in einem Bericht zusammengefagst/(vww.eib.org/attachments/predsiiaiagoryeporbn
circulaeconomfultreporpublic.piif

© Kienbaum Management Consultants GmbH / EPEA Internationale Umweltforschung GmbH 2016 73


http://www.innoventerprise-conference.eu/
http://www.eib.org/attachments/press/innovfin-advisory-report-on-circular-economy-full-report-public.pdf
http://www.eib.org/attachments/press/innovfin-advisory-report-on-circular-economy-full-report-public.pdf

Potenzialanalyse einer zirkularen Wertscindpfand Nordrh&irestfalen @ G
Kienbaum

EPEA

Voigt & Schweitzer zahlt zu den nachhaltigsten Unternehmen Deutschlands

uf  Qualitdit aufbauende Transformation unseres
eschaftsmodetstProdukiundProzessinnovationen

» unter  aktiver Einbeziehung der  gesamten
Wertschopfungskettévon Vorlieferanten bis  zum
Endkunden)ndunsereMitarbeiter

» unter Wertschatzun(las volle Potentiahebend)der in
unseren Produkten und Prozessen enthaltenen
LeistungsmerkmatnGebrauchsmetall@merZink)d.h.

» die Langlebigkeitin der Anwendung und die Lars Baumgirtel
Recyclingfahigkeit der immer gleichenQualitatzum  Voigt & Schweitzer
vollstandigeBchlieRedertechnischeireislaufeoninput s mpH & CKG
undOutput

Mit dieser Transformatiosichernwir die Zukunftunseres

Unternehmenmdsindgleichzeitigatalysatdiir qualitatives

Wachstum auf Grundlage der Prinzipien zirkularer

Wertschopfung denvielzéhligelVertschopfungskettdie,

wirmitZINQ®berflachdreliefern

\
OirkulérNVertschdpfult@deutelﬂrunserU nternehmegine

Geschéftsfihrendel
Gesellschafter

Die Voigt & Schweitzer GmbH & Co. KG mit Hauptsitz in Gelsenkirchen ist eine europaweit t&
mittelstandische Unternehmensgruppe  mit  Tatigkeitsschwerpunkt  im  Bereich  der
Oberflachenveredelung von Stahl. Sie beschéftigt etwa 2.000 Mitarbeiter an 35 Standorten in
Landern. Sie wird seit 2010 von der Fontaine Holding NV komplett im Familienbesitz gefihrt.

Voigt &chweitzer ist tatig auf den Gebieten Stiickverzinken, Kleinteilverzinken und Pulverbeschich
Die eingetragenen Produktmarken Durozing, Colorzing, Microzing und Ecozing gelangen in
stahlverarbeitenden Industrie zum Einsatz und sind OberfladenvaufZihk optimiert auf
Schutzleistung, Funktion und Optik.

Voigt & Schweitzer zahlt zu den nachhaltigsten Unternehmen Deutschlands

Voigt & Schweitzer GmbH & Co. KG belegt eiResiipn3beim Deutschen Nachhaltigkeitspreis
2015, in der KategdtiRe s sour cenef fi zi enzid, mit seinem N:
Unternehmen wurde fir sein vorbildliches Engagement in der Kreislaufwirtschaft fir Recycli
Rohstoffund Ressourcenmanagement ausgezeichnet. In der Initiative PlaneVagi@® hat
Schweitzer umfangreiche MalRnahmen entlang der Wertschopfungskette gebindelt, um Kreislauf
Sinne eines Cradle to CraBla&ips zu schlieRen und die RessounckrEnergieeffizienz
insbesondere bei Zink und Gas zu erlg#tezru dem Mottm\gel wie nétig, so wenig wie moglich.
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Innovative Wege hat das Unternehmen auch eingeschlagen, um sich personell gut fir die Zuk
aufzustellen. Auf Initiative von Voigt & Schweitzer wurde zusammen mit dem Ministerium fir Wirts
und Technologie sowlen zustandigen Fachverbanden ein bundesweit zuvor nicht existenter
Lehrberuf geschaffen: der Verfahrensmechaniker fur Beschichtungstechnik mit Schwerpu
Feuerverzinken.

Nachhaltigkeit bei Voigt & Schweitzer

Planet ZINQ® ist eine unternehmensweite Initiative und bundelt alle Aktivitaten und Mal3Bhahme
den Bereichen Nachhaltigkeit, Innovation und soziale Verantwortung (Corporate Social Responsik
die mit Mitarbeitern, Lieferanten und Kunden im ZasgmminRrodukten, Prozessen und
Produktionsstandorten entwickelt werden.

PlanetZINQ bedeutet:

V 100 % Recycling
V COz-neutrale Produktion

V Kein Prozessabwasser
V Kein Pb, Cd, Cr6 oder VOC

Weiter stellt Planet ZINQ® eine umfassende Definition von Standards dar, Strategie, Zielen und W
fur ein 6kologisch und sozial verantwortungsvolles und 6konomischHafudgtaiche

Die Planet ZING®Inzip zeigen neue Ansatze fur umwelteffizientes Produzieren auf, dazu gehéren:

» biologische Vorbehandlungsverfahren,

» geschlossene und optimierte Warmekreislaufe,

» abwasserfreie Prozessfuhrung,

» Einsatz von elektrobetriebenmnural Hebezeugen wo immer moglich ebenso wie
» geschlossene Kreislaufe und eigene Anlagen zur Riickgewinnung von Zink.

Voigt & Schweitzer arbeitet nach eigenen Umweltstandards, die weit Uber das normativ Geford
hinausgehen.

Voigt & Schweitz&Optimerung nach Cradle to Cradle

Voigt & Schweitzer ist das weltweit erste und einzige Unternehmen im Bereich der Oberflachentec
das fur sein Produkt duroZINQ® die Cradle teZer&ii@@®@ung erhalten hat.

In Ergénzung zur €Bftizienz, bei der YadigSchweitzer im Bereich RohstdffEnergieeinsatz
seit Jahren seine fuhrende Rolle durch den Einsatz von Innovationen ausbaut, geht es bei C2C
eine weitere Dimension der Nachhaltigkeit, die Effektivitdt. Nach deren Verstandnis sind Input
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Outputdann wachstumsbefahigt, wenn alle in den entsprechenden Prozessen verwendeten u
erzeugten Stoffe frei von Toxizitat und in geschlossenen Stoffkreislaufen wiederverwendbar sind.
Produktund Prozesscharakteristik der Feuerverzinkung bietddimsaibsemen hervorragenden
Ansatz, denn hier werden die eingesetzten Metalle Stahl und Zink nur gebraucht, nicht verbrauch
lassen sich somit unendlich oft sowie in hoher Qualitat recyclen. Die erreichbaren Produktlebensz
feuerverzinkten Stalilsgen im Bereich von Generationen und Ubertreffedentavoin
beschichtetem Stahl oder alternativen Mat e|
eingesetzten Stoffe, der entstehenden Zwischenprodukte und des Endproduktes zistordern. Hierfi
zunachst grundséatzlich auf die Verwendung umweltvertraglicher Stoffe zu achten sowie auf
Einrichtung von Recyclingprozéssend zwar i n allen Prozessschr
verantwortlich fur Nachhaltigkeit und Innovationsmameigéomging Schweitzer. So werden nicht

nur die abgearbeiteten Reinigungslosungen sowie die angereicherten Spullésungen d
Wiederaufbereitung zugefuhrt, auch die am Zinkkessel entstehenden Stoffe wie Zinkasche c
Hartzink werden rezykliert. Nebemuegltprofitiert auch der Kunde: Durch die Verzinkung wird
eine Stahlkonstruktion wéahrend ihrer Nutzungsphase dauerhaft vor Korrosion geschitzt, .
Lebensende liegt ein vollstandig recyclingfahiges Produkt vor, aus dem in den geschlosser
Stoffkreislaufeter Metallwirtschaft die eingesetzten Ressourcen wiedergewonnen werden koénnel
Damit tragt Voigt & Schweitzer durch effektive Oberflachentechnik dazu bei, jede Stahlkonstrul
nachhaltiger werden zu lassen.

Wie ist Ihr Unternehmen mit dem Konzept IgriekiWVertschépfung/ C2C) in Berlhrung
gekommen?

Idee Uber Herrn Baumgurtel (CEO und Gesellschafter von ZINQ), Kontaktaufnahme mit Prof. Brau
im Sommer 2010 zur Diskussion der Umsetzungsmaglichkeiten, Workshop im Frihjahr 2011, in
Folge Konkretigiag und Umsetzung in Zusammenarbeit mit EPEA.

Was waren die Treiber?

Der Treiber ist die langfristige Ausrichtung von ZINQ® im Hinblick auf ein nachhaltiges Wirtschaft
der Verbindung von Innovation und Nachhaltigkeit, die wir als unmittddrareriisiakzm

sehen. Seit 1995 ist der nachhaltige Umgang mit Ressourcen und der Umwelt in unseren Leitli
festgeschrieben und somit als langfristiges Unternehmensziel definiert.

Im Rahmen der folgenden Konkretisierung und Umsetzung von Mal&iateman]atie 2008 in

der  Unternehmensinitiative PlanetZINQ® gebindelt sind, wurde der Nachhaltigkeitsans
weiterentwickelt und ganzheitlicher gefasst, unter Einbeziehung sowohl ais dtftihienz
Effektivitdtsaspekten im Prozess und im Produkt.
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Wethe Barrieren, Hindernisse und Hemmnisse waren/sind vorhanden?

Eine erste Hiurde galt es in der Zusammenarbeit mit EPEA / C2CPIl im Hinblick auf die Anerkent
einer Oberflache als ein zertifizierbares Produkt (gel6st Uber die naheliegendddssezpretation,
Korrosionsschutzschicht die Verpackung eines Stahlproduktes darstellt). Bei der Bestandsaufna
sowie der Umsetzung von Mal3nahmen treten und traten Barrieren zutage, sowohl im eigel
Unternehmen (z.B. hinsichtlich der Abwégung o6kologisdkenoamdcher Aspekte bei
Investitionen) als auch im Kontakt mit Kunden und Lieferanten (z.B. hinsichtlich der Offenlegung
Inhaltsstoffe von Prozesschemikalien).

Neben technischen Schwierigkeiten, die die konsequente Umsetzung aufhalten (man kann n
einfach einen kritischen Stoff A entfallen lassen oder durch Stoff B ersetzen oder einen geschloss
Kreislauf generieren) liegt eine stete Herausforderung in der klaren Darstellung und Kommunik:
der C2@hilosophie, deren konkrete Umsetzung Bmeiterund dem daraus resultierenden
konkreten Nutzen fur das eigene Unternehmen als auch fur andere in der Wertschopfungskette.

Ein wesentliches Hemmnis im Hinblick auf die wirtschaftliche Verwertung ist die fehlende Bekanr
und Anwendung, wie es mitels EPDs im Rahmen des nachhaltigen Bauens gehandhabt wird.
Aufgrund einer nur extrem vereinzelten Umsetzung (in Deutschland gibt es lediglich 20 Unterneh
mit C2&ertifizierten Produkten) fehlt die kritische Masse. Es fehlt an politiscieftlicioewir
Unterstiitzung, Fordermitteln zur Uberwindung technischer Hemmnisse, an entsprechenden Marke
Materialien fur eine bessere Kommunikation, z.B. seitens des C2CPII, etc.

Was waren die wesentlichen MalRnahmen?

Eine wesentliche MalRnahme beinteztzung des GRGnzeptes war zunachst die Durchfihrung
eines vollstdndigen Prozessassessment. D.h., die Klarung der Frage, welche Stoffe im Proz
eingesetzt werden (inkl. Offenlegung der jeweiligen Inhaltsstoffe) und welchen Weg diese St
nehmen On deren Herkunft, dem Verlauf im Prozess bis zu deren Verbleib). Hieraus resultierte ¢
Malnahmenplan, der in Kombination mit den bereits vorher definierten Aufghlzarymstiel

zur Prozessind Produktoptimierung fuhren sollen.

Ein weiteravesentlicher Aspekt liegt in der Aufbereitung von konkreten Mal3nahmen und Ergebniss
und die Kommunikation dieser Beispiele, sowohl an die eigenen Mitarbeiter wie auch an exte
Verteiler, um ein tieferes Verstandnis fur ddenZ2@ und damit einbehdkzeptanz und
Authentizitat der gesamten Nachhaltigkeitsbemihungen von ZINQ® zu erreichen.
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Wer wurde wie involviert?

Die strategische Planung obliegt der Geschaftsfihrung, die Umsetzung erfolgt dann tber das zer
Nachhaltigkeitsmanagement in Zusarbeie mit den Werken sowie weiteren zentralen Bereichen,
wie dem Qualitditsnd Energiemanagement, der AnlaiggrProzesstechnik, dem Einkauf, der
Geschaftsentwicklung, dem Marketing und der Unternehmenskommunikation.

Welche Erfahrungen konnten im Unternehmen gemacht werden? Wie wurde die Belegschatft
einbezogen? Welche Resonanz gab es im Unternehmen?

»

»

»

»

»

Die Aufnahme des Themas im Unternehmen ist grundséatzlich positiv, bedarf jedoch auch einer gt
Kommunikation und tgefeenden Erklarung (z.B. was ist Effektivitdt? Was bedeutet Zirkulare
Wertschopfung?).

Die Ernennung von sog.-B@Schaftern zur vertiefenden Uberleitung des Themas von der zentralen
Nachhaltigkeitsabteilung in die Werke und den Vertrieb hat sidlaltewdserer aktuellen
Mitarbeiterbefragung aus dem Frihjahr 2016 (n = 356 Mitarbeiter; 56Prozent der Werksbelegsch
kennen 85Prozent der Befragten die Aktivitaten des Unternehmens im Bereich Nachhaltigkeit U
insbesondere die C2C Zertifizierung.

Zwsatzlich werden im Rahmen unserer AulBenkommunikation und Geschéaftsentwicklungsaktivitat
Veranstaltungen, Schulungen und Seminare fiir unsere Kunden unter Einbindung externer Referer
angeboten, um die Idee der zirkularen Wertschopfung in deriyskesthapfuerankern.

Potenti al bl ei bt i m Hi nbl i ck auf ein bess
Nachhaltigkeitskommuni kationfi (wie kann und
aulien kommunizieren?)

Aus den Erfahrungen ém Hommunikation mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und sonstigen
Stakeholdern lasst sich festhalten, dass alle die Idee fir richtig und relevantwaaltdie aber
Kunden derzeit angafitht bereit sind, zu investieren bzw. jetzt die Transéozoatol3en, weil

der "Druck" fehlt und kein unmittelbarer Nutzen im Sinne von Grenzertrag erwartbar ist.

Welche positiven Auswirkungen kénnen festgestellt werden?

»

»

»

»

»

Tiefgreifende Klarung tGber die in unserem Prozess eingesetzten Stoffe (was\sirigenaadrin

die Perspektive fast ausschliel3lich auf die reine Wirkung eines Prozessstoffes ausgerichtet.)
Besseres Verstandnis fir die Stoffkreislaufe (wo kommt es her und wo geht es hin)

Auf decken von APr obl emz onenif,oglichkeiten &b€reauctz u r B
Grenzen (technisch, finanziell); AnstofRen von Diskussionen, insbesondere auch hinsichtlich der Fr
Okonomischer vs. dkologischer Prioritaten

Verbessertes Image bei eigenen Mitarbeitern wie auch bei Kunden und Zulieferern

Als markdihrendes Unternehmen der Oberflachentechnik wesentliche Aufladung des Markenkerr
(Innovation und Nachhaltigkeit/Planet ZINQ®); Konkretisierung des Markenkerns Nachhaltigkeit t
Abgrenzung gegentuber Marktbegleitern durch klar inhaltliche Pddaieniosaitignierung als
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Vorreiter und fihrendes Unternehmen der Oberflachentechnik durch Stlickverzinken durch Innova
und Nachhaltigkeit.

Wie geht es weiter? Roadmap?

Zirkulare Wertschopfung (Zertifizierung nach C2C Standards) ist mittlBestdadtedteter
unternehmesmsternen Nachhaltigkeitsinitiative Planet ZINQ®. Hierlber wird nun das Ziel systematis
verfolgt, zirkulare Wertschopfung sowohl in den Prozessablaufen als auch in der Produktentwick
fortlaufend einzubinden, z.B. intKenlfieine weitere Optimierung der eingesetzten Stoffe sowie die
Ruckfiihrung von Reststoffen.

Ebenso soll die zirkulare Wertschopfung integraler und gelebter Teil der Unternehmenskultur
Rahmen des taglichen Miteinanders werden. Die Weiteremvidaklmgnenspiel mit Kunden

und Lieferanten, also entlang der Wertschdpfungskette, wird im Sinne von Entwicklungspartnersch
fur bessere Produkteangestrebt. Der Erfolg in dieser Richtung hangt maf3geblich davon ab, ob si
Politik und Wirtschaft endéns in Richtung zirkularer Wirtschaft findet und die fi@uien Roll
notwendige kritische Masse an Mitmachern entlang der Wertschépfungsketten aufgebaut werden k
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Dessod gesunde Luft zum Atmen

Der niederlandische Teppichher@sesa erkanntedas Problem schlechter Innenraumluft und

schuf durchinReDesign seines Hauptproduktes einen Teppich, der die Luft reinigt und aufR3erden
vollstandig wiederverwertbar ist. Ohne ihn allerdings zu verkaufen, sondern lediglich zu verlea
gebraude Teppiche werden nach der Nutzung zuriickgenommen und wiederverwertet. Dess
verneunfachte hierdurch sein operatives Geschaftsergebnis von einem Prozent in 2006 auf n
Prozent in 2011, vergroRerte seinem Marktanteil zeitgleich von 15 auf 2&dardeetroiznd
Produktionsausweitung um 35 Prozent seinen Energieverbrauch halbieren, den Anteil
erneuerbaren Energien um 33 Prozent steigern ungmistd2n um 50 Prozent senken. Durch

die verbesserten Produktionskreislaufe gelang es, dute&s@A\Miasser einzusparen.

Langfristige Ziele und erste Schritte

Dessowvar bewusst dass die Umstellung auf Cradle ®®iGeadiafassende Neuausrichtung des
Geschafts bedeutete und dass langfristige Ziele gesetzt werden mussten, um rdtevamte Fortschri
machen. Das Unternehmen vero6ffentlichte bald einen Plan zur Umsetzung von €nadle to Cradle
allen Unternehmensbereichen, dénlerlich aktualisiert wAtsl.ersten Schritt entschied sich
Dessofur die Analyse und Optimierung ihres gn@hgktbereichs, den Teppichfli@s=s0
wusstedass sie nicht von Anfang an perfekt sein wirden. Die Bewertung der eingesetzten Rohstc
zeigte wie erwartet sowohl gute als auch akzeptable und nicht akzeptable Materialien aus Crad!
Cradl&Sicht, i jedoch in der gesamten Branche eingesetzt wurden.

Uberwindung des Status Quo

Im Magazi@he Atlanfidc m Jahr 1998 erschien ein Artike
Revol uti onf,2 cahusft eD e untdsuc{McDAntrigleBeundgae YoRS)emitei o n i
Grundkonzepte von Cradle to €baaltgts vor Verdffentlichung des Buches (2002) darstellte. Schon
dieser Titel macht deutlich, dass an vielen Stellen Herausforderungen gemeistert werden muissen
Cradle to Cra@llauf den Weg zu bringen.

Von der finanziellen Seite her bedeutet die Umstellung von Produktionsschritten naefi Cradle to Cr
oftmals Innovation und Forschung und in einigen Fallen hohere Rohstoffpreise und damit Investitic
die im Konflikt mit ofizkistigen Gewinnerwartungen der WirtschafDstedanat sich jedoch

gerade hier °konomisch behaupten k°nnen, sie

Generell fihrt die Uberwindung eines Status Quo auf vielen Ebenen zu Herausfouderungen. Hi
zahlen etwa technische Hurden bei der Implementation neuer Produktionsweisen und gener
Vorbehal te gegen ei ne nderung von als Ain
Insbesondere fehlen haufig auch die notwendigen Materialipformeie@eisammensetzung
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der Produkte zu optimieren, fir die die Lieferkette intensiv in den umitBeatensngsprozess
eingebunden werden muss. Diesen Problemen kann mit genligend Zeit begegDesseerden, die
mit ihrer langfristigen strategigtbksetzung zur Verfugung stellte.

Auf Seiten des Marketing und Vertriebs waren ebenso anfangs Schwierigkeiten vorhanden,
Mehrwert Cradle to Cfadie Kunden sichtbar zu machen, was sowohl durch die fehlende
Bekanntheit des Konzepts beim Vertriebsamals auch bei dessen Kunden begtégddier

konnten durch Schulung des Vertriebs und gezieltes kundenorientiertes Marketing fur Cradle
Cradl& auch in Zusammenarbeit mit anderen Cradle®orertibeten Firmen, Verbesserungen

erzielt erden.

Cradle to Cradials Unternehmenskultur

Seit 2008 wurden bei Desso zahlreiche Aktivitdten zu Cradfeins Cebele gerufen und
Produkte entwickelt. Die Basis hierfur konnte geschaffen werden, indem CraoileAof@mngdle
an als Konzept in die ADNAA der Unternehmen
nicht nur als ein Projekt unter vielen der Nachhattgykkitgketingabteilung verstanden wurde.

Eine Reihe von internen Vortragen dudamaligeirkulare Wertschopf@tegf Kranendijk und

Michael Braungart schaffte dabei die anfangliche strategische Basis flr viele Mitarbeiter
Abteilungen b@essoDies wurde in Workshops mit einzelnen Abteilungen vertieft, und ausgewahlte
Mitarbedtr wurden als Cradle to Cradigified consultants ausgebildet, um als Multiplikatoren und
Trainer innerhalb des Unternehmens zu fungieren. Die Abteilungen Kommunikation und CSR,
Forschungsind Entwicklungsabteilung, Design und die Produktiotewanelerem involviert. Als

weitere Formen der internen Kommunikation wurden etwa Cratidetos@tietieerstellt , ein
Ideenbaum fur die Sammlung von Mitarbeiterideen zu Cra@laudg€Estelle sowie Plakate und
anderes Infomaterial antalen Stellen wie etwa in der Produktion oder der Cafeteria ausgestellt. Die
Resonanz der Mitarbeiter war positiv, die dem neuen Thema mit sehr viel eigenem Interesse
Engagement begegneten.

Gleichzeitig ist aber aDassod ieferkette von Anfangirdaansiv beteiligt gewesen um sowohl
Informationen Uber die bei Desso eingesetzten Materialien zu gewinnen als auch Optimierungen
Vorprodukte vorzunehmen. Dabei bittet Desso seine Lieferanten, eine Produktdeklaration auszufi
die eine Cradle ta@& Materialbewertung ermdglicht, sowie einem Code of Conduct zuzustimmen,
der sich auf soziale Aspekte der Produktion der Lieferanten bezieht.

Desso engagiert sich zudem auch in Netzwerken in mehreren Romjekkan Emnonwie

etwa als Mitgtl desircular Econort@0 Netzwerfkder EllenMcArthur Foundation, oder dem
AProj ect Mai nstr eami, einem industrie¢gbergr
Foundatioiic Kinsey&Qand dem World Economic Forum.
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Einige Meilensteine

Die ftgenden Beispiele beschreiben eine Auswahl der bisherigen Cra#ktvi@tadleon
DessdDesso 0.J.d)

Optimierung der Teppichfliesen:
Die Optimierung der Teppichfliesen setzte an zwei wesentlichen Punkten an:

» Polyamidfaser: Fir die Teppid@teewird recyceltes Polyamidgarn verwendet, das nach
der Nutzung als Teppichfaser in Kooperatiom i@Giardbersteller AQUAFIL Sapsa.
Italien zum Ausgangsstoff Caprolactam depolymerisiert wird. Daraus kann wiederu
neuwertiges ECONYRdyamidgarhergestellt werden. Damit wurde ein dauerhafter
Kreislauf fur die Teppichfaser ermdglicht, und das Material steht prinzipiell auch fir ande
hochwertige Anwendungen zur Verfugung.

» Ecobase® Teppichricken: Fiur die Unterseite von Teppichfliesen waodsnvoruass
Material auf Basis von Polyolefinen entwickelt. Es dient als Ersatz fur das aus Cradle
Cradle® Sicht nichtgreignetelaterial Bitumen, das normalerweise auf der Riickseite von
Teppichfliesen eingesetzt wird, um Teppichfliesen schveetegrzund dadurch gut auf
dem Boden aufliegen zu lassen. Das neue Material ist kompatibel ritaGi&dle to
Kriterien und ist ebenfalls nach der Riickgewinnung aus alten Teppichfliesen rezyklierbar.

Um die Kreislauffihrung dieser und andereiedateridieppichfliesen zu gewahrleistetge muss
aul3erdem ein Ricknatume Rcyclingsystem eingefihrt werden:

Take Badk Programm

Desso startete s e00BpeiTdankate TBapichk oraRsyeseiat sienenthalten
kein PVC) zurickgenommettewedie bei Dedsanden anfallen. Teilnehmer an diesem Programm
erhalten ein Take BZektifikat als Garantadiirdass das zuriickgenommene Material nach Cradle
to CradRPrinzipien rezykliert wird.

Refinity®Trennsystem

Ein Jahr nach Beginn des Badck Programms folgte bei Desso die Entwicklung des innovativen
Systems Refiffitybei dem das Garn und andere Teppichfasern vom Teppichricken getrennt werdel
Dabei fallen zwei Hauptfraktionen an: das Garn, welches wie oben beschrieberelheim Garnherst
rezykliert wird, und das Teppichriickenmaterial. Da dieses fur gewoéhnlich bei den jetzt anfallenden
Teppichen zum Grol3teil Bitumen ist, wird diese Fraktion anudié BaaRenbauindustrie
verkauft. Alle nichtrezyklierbaren Fraktionen alserBesatzbrennstoff in der Zementindustrie
verwendet.
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Desso Airmasteir®eppich zur Raumluftverbesserung

Mit DessoAirMastérwurde bei Desso ein neuartiger Teppich entwickelt, der zu einer besseren
Innenraumluft beitragt. Feine Staubpartikelfinirden durch die einzigartige Struktur der eigens
dafir entwickelten Teppichfasern Desso "Miditter®esso DustCollectbasifgefangen und
festgehalten, bis sie vom Staubsauger aufgesaugt werden. So verbessert sich das Raumklima
man atmet weer Staub ein. Der AirMasteiabei achtmal effektiver bei der Aufnahme und beim
Ruckbehalten von Feinstaub als harte Bodenbeldge und viermal effektiver als standardmalf:
Bodenbelage (R Die Airmastefechnik wird in Kombination mit den bestefgrimierungen
furDessodeppiche und Teppichfliesen (siehe oben) eingesetzt.

Cradle to Cradl&ertifizierung

Desso begann bald seine Produkte nach Cradle®tauCzadiézieren. 2010 erhielt Desso, zwei
Jahre nach Beginn ihrer strategischechiwng nach Cradle to Cradks Silbefertifikat fur
Desso Ecobasalen neu entwickelten Teppichriicken.

Mittlerweile sind 93 Prozent der TeppicRfégservon Desso fur den Objektbereicht€&radle
Cradl&zertifiziert, je nach Ausfilhrung des Rickens entweder-aadeBrSilladrevel. Dartber
hinaus sind auch andere Produkte, wie Breitware vondDisssanstrasen GrassM&sten
Desso Sport Systems, Cradle to Tzadiéiziert. Insgesamt flletso momentaif Cradle to
Cradl@&zertifizierte Produkte bzw. Produktgruppen. (Cradle to Cradle 0.J.)

Desscerreichte daribkeinaus im September 2015 als erster Teppitidlissdier weltweit die
C2CZertifizierung i n -HdlektioK sttsargardmalig mit Gaml Rilicken D
EcoBaseE ausgestattet, -Riozess aafbe@ictedigaiarbonat ei ne
(Kreide) von lokalen Trinkwasgernehmen enthalt, das zPi@entm Produktionsverfahren

von Desso recycelt werden kann. Als Gataswartd 00 Prozentegenerierte Nylon ECONYL
verwendetas aus wiederverwertbaren Abfallstaftdtiefiich PeSbnsumeBarnabfallen aus

der Desseigenen Refinylage hergestellt wird. (Desso 0.J.)

Circular Economnyd Cradle to Cradle®

Desso nutzt die Prinzipien des Cradle t® Deasdia um ein zirkulares 6konomisches Modell zu
gestalterdas die Vorteile dieser industriellen Entwicklung wahrnehmen kann. Das Unternehmen ist
Pionier deCircular Econonwnd wird als Fallbeispiel unter anderem bei der Ellen McArthur
Foundation und anderen Institutionen behandelt. (Ellen MacArtmoBgundat

2 Basierend auf Tests des GUI, bei denen DESSO ®uMHst@enit einem standardmafligen-Bddeén und einem
standardmafiigen strukturierten Schlingenteppich verglichen wurde.
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Unternehmerischer Erfolg

Desso hat seit Beginn der Ausrichtung auf Cradle®avi@satigftlichen Erfolg verzeichnen
konnen. So stieg der Marktanteil des Unternehmens in Europa seit 2007 von 15 auf 25 Proz
(C2Ccertified 0.J.), wahremde®@IT von unter 1 Prozent im Jahr 2006 auf Gber 9 Prozent im Jahr
2010 stieg (Businessgreen 2013).

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Krise (acht der zehn grof3ten Teppichhersteller verzeichr
2009 betrachtliche Verluste) und der Verkleiasriharkidesschaffte Desso es dabei auch,
signifikante Absatzsteigerungen fiur Désso AirmastéTeppich zu erzielen, der zum
zweiterfolgreichsten Produkt der Firma Dessdevermutet dabei, dass ohne den intensiven Fokus
auf Gesundheit und WohlbefinddbedsoAirmastérvielleicht gar nicht entwickelt worden ware.
Cradle to Craélkilft demzufolge neues Design und innovative Kapazitaten voranzutreiben. (Dess
0.Jb)

Die unternehmensweiten Aktivitaten zu Cradle foch@bvadlelartiiber hinaus Dedsegeals
innovatives und nachhaltiges Unternehmen gestarkt. Die Financial Times, Harvard Business Re
oder die Ethical Corporation haben das Unternehmen beispieiswesgdstellt.

Nachste Schritte

Seit Januar 2013 Dessein Unternehmen der Tatketppe. Beide Unternehsiath verbunden
durch ihr&nternehmensvision, da Tarkett ebenso wie Desso mit der Weiterentwicklung von Cradle
Cradl@Aktivitaten belsaftigt ist.

Dadurch wurde die strategische Zielsetzung von Desso im Grunde nicht verandert. Desso mdcht
2020 dass alle seine Materialien frei von potenziell gefahrlichen Stoffen sind (die zwar tber
gesetzlich erlaubt sind aber nicht Cradidl®Citerien entsprechen), die Energie zur Produktion

aus erneuerten Ressourcen stammt und Befsodukte speziell dafir konzipiert sind
zurickgenommen und wieder zu qualitativ hochwertigen Produkten verarbeieesso werden
0.J.c)
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Remondigi jeden Tag im Einsatz fir die Welt von morgen

nsequenteStoffstromdenkedachdiesemCredofiihrt

EMONDISyennmdglichalle Rohstoffén denKreislauf
zuruckundsorgtsomitfiir einestetigeVerfiigbarkeaindin ') :
derKonsequerfartechnologisché&wortschrittSoerhalten
wir denPlaneterunddie damitverbundeneRohstoffér
alle komme_nderGeneratlt_)nen\lur eine funktlonlerc_ande e
Recyclingwirtschafjarantiert dabei die p@#t™gndigen vpr e

N S . ) Geschaéftsfuhrung
Ressourcetiir zuktnftig&ntwicklungebiesi rfolg
stetigeForschungndinnovationeiREMOND REMONDIS Assets &
A Services GmbH & Co. |

BE |

N\
Giurkulérewertschdpfurigedeuteﬁ]r unserUnternehmen

Die nachhaltige Versorgung mit Rohstoffen und Wasser ist die wohl gréf3te globale Herausforde
unserer Zeit. Dieser Herausforderung stellen wir uns tagtaglich mit Innovationsgeist und dem Ki
how von Ub&2.000 Mitarbeitern. Als einer der weltweit filhrenden Dienstleister fur Recycling, Servi
und Wasser verfugen wir tber rund 800 Standorte auf vier Kontinenten und sind tberall da im Ein
wo durch Aufbereitung und Rickgewinnung wertvolle Ressthoxnenverden. Wir gewinnen
Rohstoffe aus Abfallen, entwickeln innovative Recyclingprodukte, offerieren alternative Energietr
und engagieren uns in der Wasserversorgung sowie in der Abwasserreinigung. Dartber hin
tbernimmt REMONDIS die schadsipirée Beseitigung von-Rest Gefahrstoffen, die sich

nach heutigem Stand der Technik noch nicht sinnvoll verwerten lassen.

Damit leisten wir einen wirksamen Beitrag zur zukunftsgerichteten Rohstoffversorgung und tre
zugleich nachhaltig zum Klm#&scbei. Mit der langjahrigen Erfahrung als traditionsreiches
Familienunternehmen arbeitet REMONDIS kontinuierlich daran, seine Serviceleistungen we
voranzubringen, innovative Verwertungsverfahren zu realisieren und das Stoffstrommanagemer
perfekbnieren. Umfangreiches Wissen, ganzheitliche Lésungen und zukunftsweisende Ideen sind
Fundament fur erfolgreiches Wirtschaften. Das Thema Nachhaltigkeit ist seit de
Unternehmensgrindung wesentlicher Pfeiler unserer UnternehmensphilosopBie. diatdecken
REMOND#®/elt der Nachhaltigkeit auf > remna@ictiisaltigkeit.de

Wie ist lhr Unternehmen mit dem Konzept (zirkulare Wertschépfung/ C2C) in Berlhrung
gekommen?

AVerwertung geht vor Beseitigung! i 8inidenser v
Unternehmensrichtlinien formulierte Leitsatz wurde spater zu einem Grundprinzip moderi
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Unternehmenspolitik und ist bis heute Kerngedanke der Unternehmensphilosophie. Ziel ist es
jeher, immer mehr Stoffkreislaufe zu schlieen, sodassadeh ed die energieintensive
Aufbereitung von Rohstoffen reduziert werden kdnnen. Dies schont natirliche Ressourcen unc
zugleich ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz und zur dauerhaften Rohstoffsicherheit. Du
technologische Eigenentwicklungd®EBMONDIS gelingt die Realisation neuer Recyclingwege in
modernsten Recyclingbetrieben und in Europas gréRtem Zentrum fur industrielles Recycling nach
Prinzip der zirkularen Wertschdpfung. Damit werden jahrlich weit mehr als 30 Mio. teanterschiedlic
Wertstoffe im Kreislauf gehalten. Von unseren Dienstleistungen profitieren weltweit rund 30 |
Burgerlnnen und tausende Unternehmen und Kommunen.

Was waren die Treiber?

Fur Industrienationen mit breiter Produktionsbasis und hohem ExmoRahtdfisteditigbarkeit

eine wichtige Voraussetzung zur Sicherung der Arbeitsplatze und des Wohlstands. D
Versorgungssicherheit der Industrie mit Rohstoffen, insbesondere wirtschaftsstrategischen Rohstc
ist gefahrdet. Den Verknappungen und deengt&igerungen von Rohstoffen zu begegnen ist eine
Herausforderung der Rohstoff Recyclingwirtschaft und damit von REMONDIS. Eine zlgige
Umsetzung der Energiewende hin zu einer energieeffizienteren, umweltvertraglicheren Wirtsc
erfordert innovativiechnologien fir Ressourceneffizienz und eine sichere Rohstoffversorgung
Deutschland ist im Hinblick auf die Verfligbarkeit von Primarrohstoffen auf Importe angewiesen
Recycling bisher eine eher untergeordnete Rolle spielt. Bis zu 7,8 M.(95\keytghod
Einwohner und Jahr) kénnten zuséatzlich aus Siedlungsabfallen recycelt werden und dadurch 1,6
CO2Aquivalente p.a. eingespart werden.

Welche Barrieren, Hindernisse und Hemmnisse waren/sind vorhanden?

Eines der grofiten Hemmnisse bei detzUng einer zirkularen Wertschopfung ist oftmals das
heutige Produktdesign. Rohstoffe verschwind:q
komplizierten Produkten, die mitunter aus vielen winzigen Elementen und Verbundstoffen beste
sodasgraktionsfreies Zuriickgewinnen nahezu unmaglich ist. Vor allem in der Elektronikbranche gil
kleiner und kompakter, desto besser. Das fuhrt dazu, dass immer mehr und immer Kkleine
Bestandteile in immer komplizierteren Kombinationen verbauhorerdg mekgestalt, dass man
Materialien ganzlich vermischt oder sogar nur aufdampft. Man muss kein Recyclingexperte sein
sich vorstellen zu kénnen, dass in solchen Fallen das sortenreine Zuriickgewinnen der einzel
Fraktionen nahezu unmdglich istalbesetzt sich REMONDIS fir konsequentes Stoffstromdenken
von Anfang an ein. Und der Anfang ist das Produktdesign.

Hindernis aber gleichzeitig Chance birgt ein neues Wertstoffgesetz, mit dessen Ausarbeitung
Bundesrat die Bundesregierung beauftragt hat, das Recycling hierzulande in eine neue Dimensic
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heben. Das oben dargestellte zusatzliche Rohstoffpoidufidithvansds kg zusatzlicher Wertstoffe

pro Einwohner und Jahr findet allerdings keine Berucksichtigung. Auch das Produktdesign und
Ausweitung der Produktverantwortung finden sich in keiner Zeile der bisher bekannte
Gesetzesentwirfe (Stand Juf).2Bamit sind die Signale aus dem Bundesumweltministerium wenig
ermutigend.

Was waren die wesentlichen MaRnahmen?

Um auf die gestiegenen Recyclinganforderungen zu reagieren, investiert REMONDIS seit jeher i
Entwicklung moderner und effizidteeyclingprozesse. Denn nur durch technologische
Weiterentwicklungen gelingt die Realisation neuer Recyclingwege, die zuklnftig immer mehr Stof
Kreislauf halten. Dieser Prozess verlauft dezentral und marktnah, denn die Produkte und Rohstoffe
REMODIS missen auf dem Markt mit den Eigenschaften von Primarstoffen im Wettbewerb bestel
kénnen. Dies ist umso herausfordernder, da es sich bei dem Ausgangsmaterial um einen heterog
Stoff (Abfall) handelt. Konsequentes Stoffstromdenken machuRAajgdihg allemicht nur

der Entsorgungsbranche. Hersteller missen ihre Produkte so konzipieren, dass die in ihr
enthaltenen Wertstoffe vollstandig und mit mdglichst geringem Aufwand zuriickgewonnen wel
kénnen. Experten bezeichnen das als Vodigrdefallfrakti@chnittstellen. Verbraucher missen

ihr Konsumverhalten dahingehend tberdenken, dass Produkte moglichst effizient und lange ger
werden kénnen. REMONDIS setzt alles daran, eng mit der produzierenden Industrie zu kooperi
und Abfatlfanagement direkt vor Ort in den Fabriken zu betreiben, um so das Produktdesign auf «
spateres Recycling zu optimieren.

Eine von REMONDIS in Auftrag gegebene Studieldsstiid-aus dem Jahr 2014 hat ergeben,

dass 75 Prozent der Kreise und keeiStadte ihre Abfalle noch nicht auf héchstméglichem Niveau
sammeln und recyceln. Auf ganz Deutschland hochgerechnet macht das rund 7,8 Mio. t Wertstoffe
zusatzlich aus Siedlungsabféallen gehoben werden kénnten. Mithilfe dieser Studie wall REMONDIS
Notwendigkeit eines ambitionierten Wertstoffgesetzes herausstellen. Klare Effizienzvorgaben se
der Politik wéaren eine Mdglichkeit, hierfir den Weg zu ebnen. Hierdurch ergibt sich die Char
deutlich ehrgeizigere Erfasswmgk Recyclingquoteridgilegen. Denn nur so kann Deutschland
seine Rohstoffsicherungsl Klimaschutzpotenziale vollumféanglich ausschopfen. Aber unabhangig
davon konnen jede Burgerin, jeder Birger und jedes Unternehmen in Deutschland durch ni
konsequenteres Abfalltrennenns@itzt zur Erhdéhung der Verwertungsmenge beitragen. Zur
Sensibilisierung dieser und vor dem Hintergrund der in Politik und Wirtschaft diskutierten Notwend
einer effizienten Recyclingwirtschaft zur langfristigen Sicherung der Rohstoffversorgung,
REMONDIS in Kooperation mit erfahrenen Padagogen ein Bildungsprojekt entwickelt, das Kinder
Jugendliche fruh fir dieses Thema sensibilisieren soll. Als ganzheitliches Konzept mit Lerntheatet
begleitendem Unterrichts@alt @i i ali elbfi &l teing eADM

© Kienbaum Management Consultants GmbH / EPEA Internationale Umweltforschung GmbH 2016 87



Potenzialanalyse einer zirkularen Wertscindpfand Nordrh&irestfalen @ G
Kienbaum

EPEA

Umwelterziehung. Ziel ist es, auf unterhaltsame Art und Weise wichtige Aufklarungsarbeit im Hin
auf die Themen Wertstoffsamrh@mmpung und Rohstoffknappheit zu leisten.

Wer wurde wie involviert?

Alle Aktivitatedes traditionsorientierten Familienunternehmens dienen seit Griindung in Ganze d
Realisierung der zirkularen Wertschopfung. Mit der Schliel3ung von Deponien fur Hausmull und ar
Abfalle mit einem organischen Anteil von Uber 5Prozent, die durgtlindieunidec
Verwertungsaktivitdten der Branahen voran REMONDIS als Branchenpii@dsupt erst

maoglich wurde, konnte der Ausstol3 des Klimagases Methan, das bei der Verrottung organisc
Materials entsteht, um den Faktor 20 reduziert weBidemeBiepublik Deutschland hat so das

erste Teilziel der Kydiele erreicht, denn Methan ist gaal2dimaschéadlicher als CO2, dessen
Ausstol3 ebenfalls in erheblichem Mal3e durch die Aktivitaiten von REMONDIS und in Person, ¢
Unternehmensgrinder NoRethmann, zuriickgefahren werden konnte. Dass heute in Deutschland
die Deponierung unbehandelter Abfalle verboten ist und dem stofflichen Recycling der Vorrang vo
thermischen Verwertung oder Beseitigung eingeraumt wird, ist nicht zulstzeeiArBegebomn
REMONDIS und seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Norbert Rethmann hat seit d
Unternehmensgrindung bereits die Idee von geschlossenen Kreislaufen zum Leitbild c
Unternehmenspolitik gemacht und infolge dessen entsprechendmtvéckairamd patentiert

lassen sowie eine gute technische Infrastruktur aufgebaut. Unterstitzt wurden diese Aktivitaten
dem Appell an die Politik, den Wandel von einer reinen Entsorgungswirtschaft zu einer effizies
Recyclingwirtschaft durchroedeé gesetzliche Regelungen zu vollziehen. Anfang der neunziger
Jahre nahm sich der damalige Bundesumweltminister Prof. Klaus Topfer die Idee des intelligel
Stoffstrommanagements zum  Vorbild und baute mit der Implementierung des
Kreislaufwirtschaftsgess die gesetzlichen Rahmenbedingungen auf. Diese Idee des intelligenten
Stoffstrommanagements stellt bis heute die groRtmogliche Ubereinstimmung mit dem Cradle to Cr
Designkonzept dar.

Welche Erfahrungen konnten im Unternehmen gemacht werded@ tliée Belegschaft
einbezogen? Welche Resonanz gab es im Unternehmen?

Immer mehr Arbeithnehmer suchen Herausforderungen, die vor allem sinnerfillt und nachhaltig sinc
mit dem Anspruch der zirkularen Wertschopfung einhergehen. REMONDIS stitgelieeiter Ar

fur Gber 32.000 Menschen. Menschen, die in unterschiedlichsten Berufen tatig sind und doch
zusammen flr ein gemeinsames Ziel arbeiten: Rohstoffe zu schonen, die Umwelt zu entlasten
demnach im Sinne nachhaltiger, zirkularer Wertsaudpgfandeln. Sicher ein nicht ganz
unwichtiger Aspekt in Zeiten, in denen Arbeitszeit verstarkt als Lebenszeit wahrgenommen wird
nach Kriterien wie Nachhaltigkeit und Sinnhaftigkeit bewertet wird. Arbeit ist kein Privileg, sondern |
allen Bildungand Gesellschaftsschichten zuganglich sein. Nach diesem Credo verfahrt REMONDI
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seit der Unternehmensgrindung vor Uber 80 Jahren. Topqualifizierte Fuhrungskrafte finden
REMONDIS genauso eine Aufgabe wie Minderqualifizierte, denen der Zugangnzum gerege
Arbeitsmarkt ansonsten eher verwehrt bleibt. Damit tragt das Familienunternehmen dazu bei,
gesellschaftliche Gleichgewicht zu starken und sozialen Zusammenhalt zu fordern. Heutzutage
REMONDIS einer der grof3ten Arbeitgeber in Deutschlani ittt eriarbeiterkreis stetig, oft

gegen den allgemeinen wirtschaftlichen Trend. Im Rahmen seiner internationalen Verantwort
investiert REMONDIS auch in Unternehmen und Regionen, die auf den ersten Blick nicht profit
erscheinen. Hierbei proditievir unter anderem von unserer Innovationsstarke. Sie gewabhrleistet eine
Erhohung der Rentabilitat auch bei zuvor als kritisch eingestuften Betrieben und sichert bzw. sc
Arbeitsplatze. International kdnnen wir so zudem zur Verbesserung diog lelpEmsiogvie zur
Etablierung von Umweltstandards beitragen. Beispiele sind nachVRIRSIaEDI Betriebenes
Kunststoffrecycling in Taiwan und Wassermanagement in Indien.

Welche positiven Auswirkungen kénnen festgestellt werden?

Durch den Fokus auf iatelligentes Stoffstrommanagement und der Orientierung an einer zirkularer
Wertschopfung bewegt REMONDIS enorme Mengen an Materialien zurlck in die Kreislaufe. Jat
werden Uber 30 Mio. t Wertstoffe gesammelt, aufbereitet und der IndudfrizunlgeRtigstog

gestellt. Weltweit profitieren rund 30 Mio. Birgerinnen sowie viele Tausend Unternehmen 1
Kommunen von den professionellen Dienstleistungen. Neben der Aufbereitung und Verarbeitung
Recyclingrohstoffen, bildet die Vermarktungsvqmaskibierten Markenprodukten (4,3 Mio. t p.a.)
einen weiteren wichtigen Bereich. Viele der unternehmensintern entwickelten Recyclingverfahren
patentiert und dienen innerhalb der Recyclingbranche als Malistab sowie Basis fi
Weiterentwicklungen arh deweiligen Gebiet. REMONDIS liefert einen maf3geblichen Beitrag zur
Rohstoffproduktivitat in Deutschland und gilt als wichtiger Lieferant fir hochwertige Produkte
erneuerbare Rohstoffe. Dadurch existiert heute eine Vielzahl von Recyclirguekfainremgur
zahlreicher Stoffe in den Produktionskreislauf oder zur Energiegewinnung, welche unter anderen
Standort Lippewerk in Linen beheimatet sind. Das Lippewerk ist mit einer Flache von 230 ha Eur
grofdtes Zentrum fir industrielles RecydRW.ikine ausgezeichnete Infrastruktur ermdglicht einen
reibungslosen Betrieb der AufbereitmgBroduktionsanlagen. Pro Jahr werden hier aus Uber 1,4
Mio. t Reststoffen mehr als 0,8 Mio. t Rohstoffe und Produkte hergestellt. Zudem werden jahi
410000 MWh Energie in Form von Strom, Dampf und Druckluft aus nicht fossilen Brennstof
erzeugt. Des Weiteren ist das Lippewerk fur viele L&nder ein Paradebeispiel hinsichtlich innovat
umweltfreundlicher technologischer Entwicklungen im BelatdifgewRaung. Der erfolgreiche
Knowhow Transfer zeigt sich am Beispiel dledwestaal Parks in boomenden Regionen wie Asien,

die sich am hohen Standard des Lippewerks orientieren. Dafiir kommen internationale Experter
Lippewerk, um sich voe@rBild von einem effektiven Kreislaufwirtschaftssystem zu machen.
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REMONDIS bietet dartber hinaus weltweit tber 32.000 Menschen einen sicheren Arbeitsplatz.
Mitarbeiterinnen erhalten sehr friih viel Verantwortung in flachen Hierarchien kSitemhafte Téatig
gute Arbeitsbedingungen, attraktive Aufstiegschancen und kontinuierliche Fortbildungen stehen hi
im Fokus. Sichtbar wird dies durch dber 1.100 Auszubildende in mehr als 30 klassisch
Ausbildungsberufen im kaufmé&nnischen und gewerblicdersowimfet¢iner Vielzahl an
Quialifizierungsmoglichkeiten und internationalen Traineeprogrammen. Somit bestehen innerhalb
Organisation vielfaltige Entwicklungsmaoglichkeiten fiir engagierte Mitarbeiterinnen.

Wie geht es weiter?

REMONDIS hat das Ziel,hdeimte noch bessere Vernetzung mit seinen Kunden und Partnern die
Effizienz einer zirkularen Wertschopfung zu steigern und frilhestméglich in den Produktionspro:
eingebunden zu werden. Zentrales Erfolgselement bei REMONDIS sind Forschung und Entwickl
Nur wenn Recyclingtechnologien mit neuesten Produktentwicklungen Schritt halten, kénnen sie
Ressourcenschonung beitragen. Um das zu gewéhrleisten, bringen witoanbei Kivewsen
Forschungsprojekten ein. Im Mittelpunkt steht die Iddedda¥¥idiangsgrad von Produkten, die

zu mehr Nachhaltigkeit beitragen sollen, merklich erh6hen lasst, wenn sie moglichst effizient rec
werden. Oder anders ausgedrickt: Die Energieeinsparung durch ein aufwéndige
Warmeverbundsystem ist nur nochlitiiewit, wenn bei dessen Entsorgung die Umwelt belastet
wird. Im Rahmen eines Pilotversuchs mit der FH Minster gehen wir der Frage nach, wie n
Warmedammverbundsysteme tatsachlich sauber trennen und recyceln kann. Erste Antworten lie
der Praxistexh einer Mettmanner Baumischabfallsortieranlage. Dass sich Forschen auszahli
beweisen wir tagtaglich im sauerlandischen Olpe. Hier ist mit jeder Mendg@RBMENTHE
Behandlungszentrum fur ausgediente Windkraftrader entstanden. Bei desied Rebgaliden
dimensionsbedingten auch materielle Herausforderungen zu bewaltigen. Am Ende unse
Recyclingprozesse steht in seine Einzelbestandteile zerlegtes Rohrblattmaterial, das ideal fur
Zementproduktion genutzt werden kann. DiedHderanteile dienen als Brennstoffe. Das in den
Glasfasern enthaltene Silikat gleicht perfekt den Siliziummangel des in den Zementwerk
verarbeiteten Ausgangsgesteins aus. Innovative Techniken aus Forschung und Entwicklung geh
somit fir REMONDIS zu demdBrgen, um die lickenlose Rickgewinnung von Wertstoffen zu
sichern. Und das flr die unterschiedlichsten Sparten der Industrie.

© Kienbaum Management Consultants GmbH / EPEA Internationale Umweltforschung GmbH 2016 90



Potenzialanalyse einer zirkularen Wertscindpfand Nordrh&irestfalen @ G
Kienbaum

EPEA

Carlsberg Circular Community (zirkulére Zulieferergemeinschatft)

Die Carlsberg Circular Community (CCC) wurde von ggamisimsam mit EPEA ins Leben
gerufen und Anfang 2014 auf dem Weltwirtschaftsforum in Davos vorgestellt. Zu ihr gehéren ne
Carlsberg gloHéhrende Getrankeverpackuiggsranten fir Dosen (Rexam), Flaschen (Owens
lllinois), Karton (Westrock), Kufeststal Beschichtungen, mehr als 50 Unterlieferanten sowie EPEA,
EcoXpac und die Markdtinga Crispin Porter + Bogusky.
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Abbildung2 Response: Carlsberg Circular Community
(Quellehttp://mwww.carlsberggroup.com/mediéiRf€sslsbergCircularCommunity/Pages/CarlsbergCircularCommunity
.aspx

Wie ist Carlsberg mit dem Konzept in Beriihrung gekommen?

Den Auftakt bildete eine Reihe von Prasentationen durch EPEA Tochtergesellschaften in Daner
sowie von Michael BraungarEeith Wissenschatftlern. Daraus ging eine Vereinbarung zwischen
Carlsberg und EPEA hervor, die 2012 fur einen C2C Ansatz zur Produktentwicklung unterzeicl
wurde.

In einer internen Worksbitgung, und nachdem bereits zwei interne Trainingsworksh8ps mit 2
Carlsberg Mitarbeitern stattgefunden hatten, entwickelten Carlsbergs Nachhaltigkeitsdirektor Si
Hoffmeyer Boas und EPEA Vertreter das Konzept der "Carlsberg Circular Community" als Teil
Carlsberg Beitrags z@mcular EconotAgpekt des Waltwchaftsforums in Davos 2014. Das
Konzept wurdenvdorgen Buhl Rasmusstsilvertretend fur Carlsbegenommen und in Davos
angekindigt, wo es erhebliche internationale Aufmerksambheit erhielt.
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Was waren die Treiber?

Das Projekt zur Holzfaserfla8Bheen Fiber bottle) wurde von einerapStémternehmen in
Danemark eingeleitet. Die Finanzierung des GFB Projektes kam vom Innovationsprogramm
danischen Regierung.

Ein wesentlicher Handlungsdruck fur Carlsberg bestand vor allem darin, Wegratkaigen
Gesichtspunkten zu behandeln. Dies angesichts der folgenden Griinde:

» Basierend auf fossilen Brennstoffen
» Materialien enden héaufig auf Mulldeponien, anstatt recycelt zu werden

» Verpackungen enden al s Mg¢lall lion (dberandrawe Iwt
Imagebelastung fur Firmen wie Carlsberg

» Die Umweltauswirkungen von Verpackungen, z.B. CO2 Fussabdruck, sind hoch

Daneben beobachtete Carlsberg zunehmend, wie Nachhaltigkeitsaspekte seiner Kunden ¢
Kaufverhalten Dbeeinflussen. I&sitzen laut Carlsberg 80 Prozent der Kunden ein
Umweltbewusstselassich auch im Kauf von Bier durchsetzt. Gut 55 Prozent waren bereit, mehr fr
ein nachhaltiges Produkt zu zahlen, wenn es einen zusatzlichen (6kologischen) Mehrwert beinh:
Dabei vwirden 88 Prozent der Konsumenten ein Produkt bevorzugen, dessen Verpackung al
recycelten Materialien besteht.

Was waren die wesentlichen MalRnahmen?

Im Zuge der Umstellung setzte Carlsberg eine Reihe von MaRmaikesmemtassiaterne
Training undMorkshopdviarkteinfihrung der CCC in Davo€Rtfliirung der Holzfaserflasche in
Davos 2015ndFUE- Projekte figieHolzfaserflasche

Welche positiven Auswirkungen kénnen festgestellt werden?

Die CCC erzeugte eine groBe Menge an Werbung fur @Qatideng sieben flhrenden
Verpackungslieferanteo.verbessertémeferanten ihre Kenntnis von dem, was in ihren Produkten
ist, und was optimiert werden muss, damit die Materialien auch in ihrem nachsten Einsatz pos
Auswirkungen haben.
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Welche Bareren, Hindernisse und Hemmnisse waren/sind vorhanden?

» Externe Marktbedingung®er Wahrungsverfall des russischen Rubels und die
Verlangsamung der russischen Wirtschaft, welche zu einem Rickgang der Einnahmen
Carlsberg fuhrte, dieP&&entihres Mé&tes in Russland haben. Das fuhrte zu
Programmkuirzungen auf der ganzen Linie und insgesamt wurden ca. 1.700 Mitarbeit
entlassen, darunter viele aus deA@BRINng. Allerdings wird dadurch auch der Wert der
CCC klar, denn das Budget fur das CCC mrogaaneines der wenigen, das nicht
gestrichen sondern nur gekirzt wurde. Die Gesamtrahmenbedingungen im Unternehm
lenkten aber von einem Fokus auf die CCC ab.

» Lebenszyklusanalysen (LCA Life Cycle Assessment) sind ein grof3es Hindernis, welil sie s
auf @& Minimierung negativer Auswirkungen konzentrieren anstelle der Maximierung positi\
Effekte. Alerdem resultieren daraus ungenaue Indikatoren z.B. in Bezug auf
Wasserqualitdtsparameter. Mit einem Zuschuss von der Carlsberg Stiftung wird dies gerade
einer Podboc Stelle untersucht. NRW konnte dieses Thema aufgreifen und ein Scoping
Verfahren fur LCA entwickeln, das positiv definierte Auswirkungen einbezieht.

» CSR Kreislaufwirtschgfth grof3es Hindernis ist die Terminologie und -AasasR
schlebte Auswirkungen minimieren zu wollen. Dies ist ein weitverbreitetes Thema in de
Unternehmenskultur vieler Firmen. NRW kdnnte Lésungsansatze unterstiitzen, indem sie
Terminologie in eigenen Vero6ffentlichungen und Methoden von weniger sardacht zu positi
Formulierungen verandern.

Wie geht es weitérund was ist fir NRW relevant?

Die Grindung einer Materialoptimierungsplattform fir die leafeckdig@lichder
Verpackungsunterlieferanten fir Getrankeverpackungen. Einige von ihnen koénnten sich in N
befinden. Vor allem hat die Gemeinschaft demBdpegpenhersteller gute Moglichkeiten in NRW.
Abwasser als Ressource. Nahrstoffreiches Brauereiaweszemmkédnbau von Algen genutzt
werden, die als Grundstoff flr Verpackungen dienen konnten. Dies liel3e sich auf NRW und an
Brauereien Ubertragen. Insgesamt konnten Brauereien in NRW das Abwasserpotential breiter nu
und auch entsprechend komnrenizie

Dee folgenden Optimierungsvorlé@ioeen auch in NRW genutzt werden.

» Optimierung einer Vorlage, um Unterlieferanten bei Lieferanteninformationsveranstaltunger
zeigen, warum die Beteiligung fir sie von NutzemVozigil ist.
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Starkung der Ide@it und des Netzwerkes von verantwortlichen Personen in jedem
Unternehmen, das sich an der CCC beteiligt.

Einfihrung eines Frihwarnsystems fir Verdnderungen von Produktinhaltsstoffen, um pos
definierte Inhaltsstoffe einzufiihren, wenn Anderumgsimgepla

Moglichkeiten zum Informationsaustausch optimieren, damit deefddaréenehmen
Informationen Uber positiv definierte Stoffe in &hnlichen Verpaekendgmnen, um
Kosten zu sparen.

C2CZertifizierungen vervollstandigen und dany @inen Optimierungsplan z.B. fur Pappe
zu entwickeln.

Uber Verpackungen hinaus andere Themen angehen, z.B. Wasser als positiv definier
Ressource.

Verbesserung der LCA Methodik hin zu positiven Auswirkungen, z.B. durch eine Verander
des ScopiHgroesses.
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Schiicod nachhaltigesystemlésungen fur Fenster, Tlren und Fassaden
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SCHUCO Internation:
KG

\
GiarkuléreNertschbpfun@iBthr unserUnternehmeesine

Mit seinem weltweiten Netzivbdstehend aus MetaHp&uwnststefind Elektropartnern sowie
Architekten, Planern und Investogatisiert Schiico nachhaBgi@audehdillen, die im Einklang mit

Natur und Technik den Menschen mit seinen Bedirfnissen in den Vordergrund, Stéllen. Fenster
und Fassadenlésungen aus Metall und Kunststoff von Schiico erfillen héchste Anspriiche an De
Komfort und Sicherhelidizeitig werden durch EnergieeffizieEmi®S®nen reduziert und so

die natirlichen Ressourcen geschont. Das Unternehmen liefert zielgruppengeréichte Produkte
Neubau und Modernisierung, die den individuellen Anforderungen der Nutzeradneallen Klima
gerecht werden. In jeder Phase des Bauprozesses werden alle Beteiligten mit einem umfasser
Serviceangebot unterstiitzt. Schiico ist mit 4.630 Mitarbeitern und 12.000 Partnerunternehmen in |
als 80 Landern aktiv und hat in 2015 einen Jahresmmisd®0 Milliarden Euro erwirtschaftet.
Weitere Informationen unter www.schueco.de

Die Unternehmenswerte von Schiico sind Innovation, Partnerschaft, Exzellenz und
Verantwortung.

Dabei bestimmen nachhaltiges Wirtschaften, Verantwortungsbewusstdestheowied et
moralische Grundsétze das Handeln. Die Unternehmensentscheidungen werden unt
Berucksichtigung o6konomischer, o©kologischer und gesellschaftlicher Aspekte getroffen. .
Orientierung dient der Code of Conduct sowie die CBroptlanee Darbekennt sich Schiico

zum fairen Wettbewerb auf freien Markten, bekennt sich zum Umweltschutz und spricht sich fur
fairen und respektvollen Umgang mit Mitarbeitern und Geschaftspartnern aus.

Nachhaltigkeit bei Schiico

Immer starker manifestiert sicBtdalsen nach einer nachhaltigen Architektur, bei der soziokulturelle
Aspekte sowie 6konomische und 0Okologische Qualitdten gleichermalien bertcksichtigt werden
Mittelpunkt dieser Bewegung steht das Bestreben, Mensch, Raum und Umwelt in&finklang zu bring
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Gesundheit und Wohlbefinden der Menschen missen geférdert und gesichert werden. D
ermdglichen Gebaude, die ihre Nutzer durch visuelle, thermische, akustische, ergonomische
hygienische Qualitdt positiv beeinflussen und gleichzeitig oOkondordehergeA nach
Langlebigkeit und Rentabilitét gerecht werden. Daruber hinaus werden Gebaude und ¢
entsprechenden Bauprodukte im Hinblick auf ihren gesamten Lebenszyklus betrachtet, um
wertvollen Rohstoffe nach Gebrauch durch einen optimaliékreidfanst zu erhalten und
wiederzuverwerten.

Schico greift diese Entwicklung auf und realisiert Technologien, die den Menschen in den Mittel
stellen und mit der Natur im Einklang stehen. Investoren, Architekten, Bautrager und Partner werd
allen Projektphasen untersittzin der ersten Idee bis zum Ruckbau einer Fassade. Dies schlief3t
die Beratung zu Zertifizierungen, die Planung mit nachhaltigen Systemen, Umweltproduktdeklarati
und das Recycling der Gebaudehulle ein. Die Schiico Bigstedadeddi den Grundstein fur
nachhaltiges Bauen. Ob aus Aluminium, Kunststoff oder Stahl, sie unterliegen immer d
Grundprinzipien  nachhaltiger  Produktentwicklung. Schico Systeme bieten maxima
Gestaltungsfreiheit und eine hohe Designaffinitat urdridied hinaus auf hohe
Gebrauchstauglichkeit, Nutzerkomfort, Energieeffizienz, Ressourcenschonung und Klimasct
ausgelegt. Zusammen mit ihrer Langlebigkeit und Recyclingfahigkeit tragen sie zur Realisation
nachhaltigen Geb&uden bei.

Mit dem Ansatz 360° Nachhaltigkeit stellt sich Schiico der Herausforderung, Systeme 1
ressourcenschonende, wirtschaftliche und zukunftsfahige Gebaude anzubieten. Der Anspruch
menschengerechte und gesundheitserhaltende uaidbeMgohnraume zu ermolbgh, den

Verbrauch von Energie zu minimieren und die Ressourcen zu schonen. Das bezieht sich auf
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